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Mensaje Institucional

La gente de Mexicali me ha dado el privilegio de
continuar al frente de la Presidencia Municipal, y asumo
ese honor con la misma responsabilidad y entrega con
la que inicié mi primer dia de servicio publico.

Este es el primer informe del 25 Ayuntamiento,
pero para mi representa también el cuarto ejercicio
de rendicidon de cuentas ante la ciudadania que me
confid su voto en dos ocasiones. Esa continuidad no es
casualidad, es fruto de un proyecto de ciudad que naci6
con una vision de largo plazo y que hoy se fortalece con
nuevos retos y nuevas metas.

Comenzar un segundo periodo no es volver aempezar;
es fortalecer, dar seguimiento, consolidar lo que hemos
logrado y llevar mas lejos los cambios que ya estan en
marcha.

Hoy podemos hablar con certeza de avances, pero
también de compromisos renovados. Este gobierno
sigue construyendo sobre bases firmes, convencido
de que las transformaciones profundas requieren
constancia, planeacion y voluntad.

Hemos seguido una ruta clara a través de cinco ejes
rectores, que han sido la guia de nuestra gestién y lo
seguiran siendo todos los dias:
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*Bienestar para Todas las Personas, con programas y acciones que promueven
inclusion, salud y justicia social.

*Mexicali Seguro y en Paz, la seguridad es condicion indispensable para el bienestar
y el desarrollo.

*Mexicali Crece, impulsando la infraestructura, la inversion y el desarrollo urbano
ordenado que nuestra ciudad demanda.

*Gobernar para Servir, con una administracion cercana, honestay transparente, que
pone ala gente en el centro de todas sus acciones.

*lgualdad e Inclusion, es el eje transversal que orienta todas nuestras decisiones,
garantizando que cadalabor considere la equidad, lajusticia de géneroy la eliminacién
de cualquier forma de discriminacion.

Estos ejes no son simples apartados en un plan: son compromisos asumidos con
cada colonia, cada comunidad y cada familia mexicalense. Representan el espiritu
de un gobierno que no improvisa, sino que trabaja con vision, con continuidad y con
responsabilidad hacia el porvenir.

Hoy Mexicali vive un momento decisivo. Somos una ciudad dinamica, con desafios
enormes pero también con oportunidades histoéricas. Este informe no sélo da cuenta
de lo realizado, sino que renueva la confianza de que avanzamos en la direccion
correcta: la de un Mexicali mas seguro, mas justo, mas prospero y mas humano.

Con unidad, con trabajo y con la fuerza de nuestra gente, seguiremos haciendo de
este municipio unlugar donde cada personatengala oportunidad de crecery vivir con
dignidad. Ese es nuestro compromiso y seguira siendo nuestra mision.

(WS

Norma Alicia Bustamante Martinez
Presidenta Municipal de Mexicali
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H. Integrantes del Cabildo

Norma Alicia Bustamante Martinez
Presidenta Municipal

José Oscar Vega Marin
Sindico Procurador

Suhey Rocha Corrales
Regidora

César Castro Ponce
Regidor

Yessenia Leticia Olua Gonzélez
Regidora

Alfredo Wong Lopez
Regidor

Beatriz Garcia Arce
Regidora

Isaias Morales Francisco
Regidor

Blanca Patricia Rios Lopez
Regidora

Francisco Javier Molina Pérez
Regidor

Manuel Rudecindo Garcia Fonseca
Regidor

Sandra Dennis Cota Montes
Regidora

Gustavo Magallanes Cortés
Regidor

Luisa Fernanda Zuccoli Romero
Regidora

Ernesto Marquez Soto
Regidor

Lucina Sanchez Gonzalez
Regidora

Maria de Jesus Marquez Amavizca
Regidora
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Sesiones y Acuerdos del Cabildo

El XXV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, quedé formalmente instalado
el dia 30 septiembre del 2024, integrado por su servidora Presidenta Municipal; el
Sindico Procurador;8 Regidoras y Regidores del Partido MORENA; 1 Regidoray 2
Regidores del Partido Accién Nacional; 1 Regidora del Partido Verde Ecologista, 1
Regidor del Partido Movimiento Ciudadano; 1 Regidora del Partido del Trabajoy 1
Regidora del Partido Revolucionario Institucional.

Durante en el periodo comprendido del 01 de octubre de 2024 al 5 de septiembre
de 2025, el Organo Colegiado celebroé:

24 Sesiones de Cabildo: 22 extraordinarias y 2 solemnes.
87 acuerdos aprobados: 82 por unanimidad y 5 por mayoria.
60 dictamenes emitidos por las diversas comisiones.

27 propuestas aprobadas con dispensa de tramite ante comision.

Los acuerdos adoptados se organizaron en torno a cuatro ejes tematicos
principales y un eje transversal de igualdad e inclusién.

Eje 1. Bienestar para todas las personas

Exhorto a la Direccion de Seguridad Publica Municipal para operativos
permanentes de vigilan cia en hospitales, escuelas, plazas comerciales y
oficinas de gobierno, asegurando que los estacionamientos para personas
con discapacidad sean utilizados unicamente por quienes cuenten con el
tarjeton correspondiente.

Solicituddeactualizaciondela Norma Técnica parael Ejercicio, Comprobacién
y Destino de los Recursos Otorgados a través de la partida 44101 “Ayudas
Sociales a Personas”, incorporando perspectiva de derechos humanos.

Aprobacion de reformas al Reglamento para la Atencion de Personas con
Discapacidad en el Municipio de Mexicali, Baja California, con el propdsito de
queellnstituto Municipal del Deporteyla CulturaFisica de Mexicali,en elambito
de sus atribuciones, sea la autoridad responsable de garantizar el derecho de
las personas con discapacidad a acceder a los programas de deporte y cultura
fisica que se desarrollen en el Municipio.

uuuuuuuuu
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Eje 2.

Eje 3.

Mexicali seguro y en paz

Designacion de una persona titular de Regiduria para integrar la Junta
Municipal de Reclutamiento.

Reincorporacion al régimen de bienes de dominio publico del lote 7 fraccion
central porcién 9 de la manzana S/M, Colonia Colorado |, para lainstalacion de
la Academia de Policia y Campo de Tiro de la Direccién de Seguridad Publica
Municipal.

Designacion de la persona titular de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal de Mexicali.

Mexicali crece

Aprobacion de paquetes de obra conforme a las sesiones de la Comision de
Seguimiento y Evaluacion de la Obra Publica Municipal 2024 y 2025.

Validacion del proceso de consulta publica para determinar prioridades en
proyectos sometidos a votacién por el Consejo Municipal de Presupuesto
Participativo.

Aprobacion del Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion
de Mexicali 2040, incluyendo la cancelacion de programas previos y
modificaciones a instrumentos de planeacién urbana.

Aprobacion de la Iniciativa de ReformaalaLey de Ingresos 2025, con medidas
para agilizar el acceso a vivienda social.

Otorgamos Poder general al Director del Fideicomiso para el Desarrollo
Urbano de Mexicali (FIDUM), para otorgar titulos de propiedad .

Gobernar para servir

Estimulos fiscales: condonacion de multas y recargos a contribuciones
municipales, vigentes de octubre 2024 a septiembre 2025.

Aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

Suscripcidnde convenios conlaSecretariadelaHonestidadylaFuncionPublica
y CFE para fortalecimiento institucional y recaudacion de contribuciones
municipales.

Reforma a reglamentos municipales: Administracion Publica, Transito,
Movilidad Sustentable, Bienestar Social, entre otros.

Sustitucion del concepto “Veces Salario Minimo” por “UMA” (Unidad de
Medida y Actualizacion) en el Reglamento de Transito

Creacion de la Direccion de Movilidad Sustentable y reformas a la estructura
del Organismo Descentralizado de Bienestar Social Municipal (renombrando
Centros CDHI a Centros PILARES).
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Aprobacion de la Iniciativa de Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025y la
Tabla de Valores Catastrales Unitarios base del Impuesto Predial.

Designacién de 14 Delegados Municipales de distintas comunidades del valle.

Aprobacion de presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal
2025 de la administracién centralizada y entidades paramunicipales.

Adenda a la Ley de Ingresos 2025, incorporando recomendaciones de la
Comision de Hacienda del Congreso y de la Auditoria Superior del Estado

Apoyo a reformas para establecer el procedimiento de registro, seleccion y
nombramientos del Poder Judicial del Estado.

Suscripcion de convenios con la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja
California para la recaudacion de contribuciones municipales, incluyendo el
Impuesto por Mantenimiento y Conservacion de Vias Publicas, derechos de
estacionamiento y multas por no revision mecanica.

Aprobacion del Programa de Identificacion, Empadronamiento y
Regularizacion de Permisos de Venta de Bebidas Alcohdlicas en envase
cerrado.

Participacion del Ayuntamiento en la Guia Consultiva de Desempeiio
Municipal del INAFED, a través de COPLADEMM.

Condonacion del 100% de recargos y accesorios por incumplimiento en
cuotas de cooperacion derivadas de obras del Consejo de Urbanizacién
Municipal.

Manifestaciones de apoyo a derechos de mujeres, proteccion animal y
bienestar integral.

Aprobacion de la Cuenta Publica Anual 2024 de la Administracién Publica
Centralizada y de las Entidades Paramunicipales, incluyendo informacién de
cierres financieros, programaticos y presupuestales.

Apoyo areformas paraampliar requisitos de acceso a Fiscalias Especializadas
en Combate ala Corrupcion y Delitos Electorales.

Celebracion de contrato de comodato con el Servicio Postal Mexicano, con
vigencia de tres anos.

Aprobacion de adicion de un articulo al Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Gobierno Municipal de
Mexicali, Baja California, en materia ecolégica.

Reforma al Reglamento de Estacionamientos del Municipio de Mexicali,
Baja California, a fin de otorgar un tiempo de cortesia de 40 minutos de
estacionamiento gratuito, en los centros y/o plazas comerciales.

Aprobacion de Licencia Temporal para separarse de las funciones propias
del cargo al Regidor José Francisco Barraza Chiquete y Toma de Protesta a
Suplente.
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Eje transversal igualdad e inclusion

Apoyo a reformas constitucionales y medidas de proteccién para mujeres,
personas de la diversidad sexual y de género, y bienestar animal.

Bienes municipales en comodato con Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia (primer Centro Regional de Autismo), Fundacién Mujeres
que Viven A.C.y Casa Hogar para Varones A.C. (CAHOVA)

Declaracion del 17 de enero como Dia de la Inclusion y Respeto de los
Derechos de las Personas de la Diversidad Sexual y de Género.

Apoyo a reformas constitucionales estatales para garantizar igualdad de
derechos entre mujeres y hombres, armonizadas con reformas federales.

Reforma al Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de
Mexicali, Baja California, para diseiar protocolos especificos a fin de que las
y los servidores publicos del Ayuntamiento brinden una atencion adecuada
e inclusiva a las personas de la Diversidad Sexual y de Género (LGBTIQ+), y de
forma transversal a las Personas con Discapacidad, Migrantes, Comunidades
Indigenas, Adultos Mayores, Mujeres, Jovenes, Ninas, Ninos y Adolescentes,
Afro mexicanas, en situacion de calle y personas que viven con el Virus de
la Inmunodeficiencia Humana, asi como cualquier persona que por sus
condiciones de vida pueda ser sujeto de vulnerabilidad.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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El bienestar es la base de una comunidad préspera
y equitativa. Bajo este eje se consolidan las acciones
dirigidas a garantizar que cada persona, sin importar
su edad, género o condicion, tenga acceso a servicios,
oportunidades y espacios que favorezcan su desarrollo
integral. El propdsito es construir un municipio mas justo

e incluyente, donde la salud, la educacion, la cultura, la
recreacion y la asistencia social se traduzcan en calidad
de vida y en la certeza de que nadie se queda atras.

Con esta vision de bienestar integral, presentamos
a continuacion los principales resultados alcanzados
en este eje, los cuales reflejan el compromiso de la
administracién con mejorar la calidad de vida de todas y
todos los mexicalenses.

Atencion a las infancias

Brindamos 31,680 desayunos y comidas saludables, a
nifas y ninos de 0 a 3 anos, elaborados conforme aplanes
de alimentacion adecuados garantizando alimentos
calientes y nutritivos que contribuyen a su crecimiento,
desarrollo y bienestar.

En la comunidad Santa Isabel y colonias cercanas,
acompanamos a 40 familias mediante el programa
Centros Comunitarios de Atencion a Primera Infancia
(CCAPI), asegurando un desarrollo fisico, emocional,
cognitivo y social adecuado.

En coordinacion con DIF Baja California, supervisamos
la entrega puntual de 254,188 desayunos escolares
calientes en 14 planteles de educacion basica,
garantizando medidas de higiene y alta calidad
nutricional, en beneficio de 2,246 nihas y nifos.

Asimismo, verificamos que los 49,700 desayunos
calientes servidos en los 7 comedores comunitarios de
DIF Mexicali cumplieran contodas las medidas higiénicas
requeridas.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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En las Estancias Profa. Luz Esthela Quiroz de Pujol y Consuelo Gonzalez de Mora,
atendimos a 72 nifhas y ninos en edad lactante, maternal y preescolar, bajo un
estricto control sanitario. Se les proporcioné alimentacion balanceada, fomentamos
habitos de higiene y se promovioé su desarrollo fisico, social e intelectual mediante
actividades pedagodgicas y recreativas.

Serealizaron trabajos de mantenimiento en las estancias infantiles y se ambientaron
las salas de cuidado con dibujos didacticos y recreativos, disenados para estimular los
sentidos y el aprendizaje temprano.

Con el proposito de fortalecer la cultura alimentaria, impartimos 1,477 asesorias,
platicas y talleres a 3,940 nihas, nifos, madres, padres y poblacion en general,
basadas en las Normas Oficiales Mexicanas 043, 093 y 251, relacionadas con una
correcta alimentacidn, practicas de higiene y sanidad en el proceso de preparacion
de alimentos.

Capacitamos a los 21 comités escolares y de comedores comunitarios del valle de
Mexicali, asegurando que 85 madres de familia voluntarias conocieran y aplicaran la
Norma Oficial Mexicana 605 referente al manejo adecuado de alimentos preparados.

Durante el periodo, realizamos 3 entregas cuatrimestrales de estimulos econdmicos
a ninas, ninos y adolescentes en educacién basica, con el objetivo de garantizar su
permanencia y aprovechamiento educativo.

* 1,414 nihas y ninos de primaria, con 1,000 pesos cada uno.
e 1,400 adolescentes de secundaria, con 1,200 pesos cada uno.

Adicionalmente, se entregaron 200 apoyos de utiles escolares a estudiantes de nivel
primaria en comunidades vulnerables, promoviendo su permanencia educativa.
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Para prevenirladesercion escolar, se impartieron 353 platicas y talleres de valores en
34 espacios educativos, alcanzando a 3,047 ninas, ninos, adolescentes, familiares
y docentes. Los temas abordados incluyeron tolerancia, honestidad, acoso escolar,
autoestima y asertividad, fortaleciendo la educacion integral y la proteccioén de los
menores.

A través del programa Rescate en las Calles, atendimos a 243 ninas, nifios y
adolescentes en situacion de vulnerabilidad, entregando 717 despensas a sus
familias, beneficiando a un total de 2,868 personas. Asimismo, realizamos visitas
domiciliarias de seguimiento, brindando atencion médica, odontoldgica, psicologica
y nutricional a 600 infantes y jovenes para garantizar su bienestar.

Durante 135 recorridos preventivos, detectamos a 141 ninas, nifos y adolescentes
realizando actividades como venta de dulces, malabares o solicitando dadivas,
situaciones que ponen enriesgo suintegridad fisica, quienes fueron canalizadas para
recibir acceso a apoyos sociales y educativos.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Atencion a personas adultas mayores

Atendimos a 85 personas adultas mayores en situacion de riesgo o abandono,
brindandoles servicios de salud, autocuidado y acompainamiento.

En el Asilo Dr. Carlos Canseco, proporcionamos 5,100 servicios de salud integral
que incluyeron consultas médicas, terapias fisicas, psicologicas, ocupacionales
y de rehabilitacion. Asimismo, y de acuerdo con sus necesidades nutricionales,
servimos 135,000 platillos balanceados, garantizando una adecuada alimentacion
para mantener su bienestar.

A través de la coordinacion con el sector publico de salud, nuestras y nuestros
residentes recibieron 298 consultas especializadas, incluyendo cirugias vasculares
y de cataratas, estudios de laboratorio, atenciéon dental y consultas en salud mental.

Para favorecer su desarrollo integral, impartimos 192 talleres de estimulacion de
habilidades intelectuales y motoras con actividades como lectura y canto; ademas
realizamos 264 actividades grupales enfocadas en la socializacion y estimulacién
cognitiva, entre ellas manualidades, baile y juegos.

Con el apoyo de la Fundacion Acero, pusimos en operacion dos carritos rojos de paro,
equipados con monitoreo, medicamentos y suministros esenciales para atender
emergencias médicas de 138 personas adultas mayores del Asilo “Dr. Carlos
Canseco” y del Centro de Desarrollo Humano Integral “Casa del Abuelo”.
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Brindamos atencion a 3,084 personas adultas mayores, mediante 704 clases ludicas,
interactivas y de socializacion, que contribuyen a una vida plena y satisfactoria
mediante actividades como yoga, taichi, zumba, danzon, tejido, bingo, canto y baile.

Asimismo, impartimos 22 platicas informativas sobre salud fisica y emocional,
adecuadas a esta etapa de vida.

En Casa del Abuelo, atendimos a 770 personas adultas mayores, proporcionando
8,800 servicios de atencion médica, 4,000 terapias de rehabilitacion fisica e
impartimos 1,100 talleres y platicas psicoemocionales. Ademas, servimos 26,400
platillos balanceados, adecuados a las necesidades propias de esta etapa de vida.

Formacion de cuidadores

Con el propdsito de garantizar una atencion de calidad y calidez a ninas, nifios y
personas adultas mayores, impulsamos la capacitacion y actualizacion del personal
a cargo del cuidado en las diferentes instancias del DIF.

En coordinacion con CETYS Universidad, impartimos el taller de
Neurodesarrollo Infantil “Creciendo Juntos” a quienes atienden las estancias
infantiles, fortaleciendo sus conocimientos para promover el desarrollo
integral de la ninez.

En el Asilo Dr. Carlos Canseco, realizamos 24 talleres de actualizacion y
sensibilizacion, orientados a fortalecer la calidad del servicio y promover una
atencion humana y empatica.

Mediante la vinculacién con universidades y centros especializados en salud,
se ofrecieron 45 platicas sobre bienestar fisico y psicoemocional al equipo
de Casa del Abuelo, brindandoles herramientas para un acompanamiento
profesional y sensible hacia las personas adultas mayores.

Creciendo juntos 4{5_” ‘

Taller de neurodesarrolio
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Atencion a las juventudes

Implementamos acciones para impulsar la educacion, el empleo y la participacion
social de las juventudes, a través de programas de apoyo econémico y formacién de
habilidades.

Conscientes de que muchas personas jovenes enfrentan barreras para continuar
sus estudios por falta de recursos, disefhiamos un programa de apoyo econémico a
la educacion que beneficié a estudiantes de media superior y superior. Realizamos 3
entregas cuatrimestrales de estimulos econdmicos apoyando a:

o 200 jovenes de media superior, con 1,800 pesos cada uno.
e 200 jovenes de nivel superior, con 2,500 pesos cada uno.

Ademas, entregamos 80 apoyos economicos directos a juventudes en situacion de
vulnerabilidad comprometidos con continuar su formacién académica, asi como 474
estimulos adicionales a través del Programa Becar para Transformar a Juventudes,
dirigidos a estudiantes de preparatoria y universidad.

A través del Instituto Municipal de la Juventud promovimos la participacion de 2,938
Jjovenes en actividades formativas, talleres y encuentros para fortalecer habilidades
socioemocionales, liderazgo, toma de decisiones y reconocimiento de sus derechos.

Realizamos 45 platicas informativas y 11 jornadas de difusion de vacantes,
orientando a las juventudes sobre habilidades para la empleabilidad, procesos de
reclutamiento y busqueda activa de empleo. Estos espacios nos permitieron acercar
a las juventudes con actores clave del sector productivo.

BIERNO
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PRESIDENTA MUNIGIPAL DE MEXICALI

Con el objetivo de fortalecer la autonomia econémica y facilitar su integracion al
mundo laboral, se propicio la insercion laboral de 1,200 jovenes, mediante una
estrategia integral de promocion del empleo juvenil.

Este esfuerzo fue posible gracias a la generacion de 40 convenios de colaboracion
con instituciones publicas y privadas, ampliando oportunidades de vinculacion
laboral, practicas profesionales y programas de formacién dual.

Para favorecer la salud emocional y el empoderamiento de las juventudes,
implementamos el programa Formacion Integral, con 189 platicas y talleres
para 11,544 jovenes, abordando temas como manejo del estrés, prevencion de
adicciones, violencia en el noviazgo, autoestima, identidad de género y relaciones
interpersonales.

Se ofrecieron 1,084 asesorias psicologicas individuales, en las cuales se abordaron
problematicas diversas, incluyendo depresion, ansiedad, conflictos familiares y
violencia. Estas acciones permitieron que los jovenes desarrollaran habilidades para
enfrentar situaciones de riesgo y adquieran herramientas practicas para una vida
saludable y equilibrada.
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Parafomentar liderazgos sociales y comunitarios conformamos 32 comités juveniles
en distintas colonias de la ciudad y del valle de Mexicali, con el objetivo de promover
la participacion activa de las juventudes en el desarrollo de sus comunidades y
estan integrados por jévenes comprometidos con generar cambios positivos en su
entorno, estos comités han demostrado liderazgo, responsabilidad y voluntad de
transformacion.

Se realizaron 10 eventos de formacion integral con espacios de dialogo, talleres,
actividades ludicas, presentaciones artisticas, torneos deportivos y dinamicas
participativas, en los que 2,132 joévenes participaron para desarrollar su talento y
creatividad.

Comocadaano,realizamos el “Galardén Municipalala Juventud”,unreconocimiento
que distingue a las juventudes mas destacadas en las categorias de Arte y Cultura,
Mérito al Deporte, Mérito Académico (en los niveles secundaria, preparatoria y
universidad), Emprendimiento Juvenil y Jovenes Mujeres Destacadas. A las y los
ganadoresdel primerlugar en cada categoriaseles otorgaun premiode 10,000 pesos.

Enelmarcodelacelebraciondel Dialnternacional de la Juventud, realizamos el primer
concurso de dibujo “Juventudes creando cultura de la legalidad”, con el propdsito
de reflexionar, a través del arte y la creatividad, sobre laimportancia de la prevencién
del delito. Participaron 11 jévenes, acompanados por 30 familiares. Al concluir el
evento se premiaron alas y los ganadores:

* Primerlugar: 3,000 pesos.
* Segundo lugar: 2,000 pesos.
e Tercerlugar: 1,000 pesos.

Con estas acciones beneficiamos a mas de 13,000 juventudes, fortaleciendo su
desarrollo personal y bienestar integral.




uuuuuuuuu

Fortalecimiento familiar y desarrollo integral

Transformamos los Centros de Desarrollo Humano Integral en PILARES (Puntos
de Innovacién, Libertad, Arte, Educacién y Saberes), espacios comunitarios que
fortalecen el tejido social a través de 5 ejes: educacién, economia, cultura, deporte
y salud, con un enfoque de derechos humanos, equidad de género e inclusién social.

Con el Programa Bienestar PILARES, consolidamos espacios comunitarios
gratuitos, que ofrecen actividades educativas culturales, deportivas y de salud.
Ademas, rehabilitamos los centros Casa Digna y Portales, con mejoras en
distribucion, equipamiento, mobiliario, jardineria, entre otros, beneficiando a 48,292
personas, en especial a infancias, juventudes, personas adultas mayores y personas
con discapacidad.

En los primeros meses de operaciones de Casa Digna, se atendi6 a 2,099 personas
con actividades educativas, deportivas y culturales y se impulsaron acciones de salud
mediante platicas, orientacién preventiva, actividades fisicas y jornadas médicas en
coordinacion con instituciones de salud.

Actividades destacadas:

e Primer “Concierto de Primavera", con la participacion de la Banda de Musica
del Estado, con la asistencia de 69 personas.

o Evento “Ensamble de Perlas”, en colaboracion con la asociacion Mujeres por
Mujeres y la comunidad universitaria de UABC, para elaboracion y venta de
1,770 juegos de aretes para apoyar a mujeres con cancer.

o Tamizaje para la deteccion del Trastorno del Espectro Autista (TEA), en
coordinacién con Bienestar Estatal, con la participacion de 118 personas.

o Cursos gratuitos de musica impartidos por la Secretaria de Cultura dirigido a
ninas y ninos para formar semilleros de futuras orquestas juveniles.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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En los 14 Centros de Desarrollo Humano Integral, brindamos espacios a 31,179
personas para su desarrollo personal y comunitario a través de diversas actividades
educativas, de emprendimientos, culturales y deportivas.

En el Centro de Desarrollo Humano Integral Wa kiful impartimos 16 platicas e
implementamos 346 terapias psicologicas dirigidas a 65 familiares a través del
programa “Escuela para Padres”, con el objetivo de fortalecer habilidades parentales
y promover el desarrollo 6ptimo de la nifez.

Asimismo, consolidamos el funcionamiento del Centro de Convivencia Familiar
(CECOFAM), un espacio que garantiza el interés superior de la niiiez, al ofrecer un
entorno digno y seguro para la convivencia filial. Durante este periodo se realizaron
1,280 convivencias familiares.
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Bienestar socioemocional

En el CDHI Centenario, impartimos mas de 4,096 sesiones de atencion psicoldgica,
en modalidades de terapia individual, de pareja, familiar e infantil, dirigidas a ninas,
ninos, jovenes y personas adultas, con el proposito de mejorar su salud mental y sus
relaciones interpersonales.

En los Centros de Desarrollo Comunitarios, a cargo de DIF Municipal, brindamos
terapias psicologicas individuales, familiares y de pareja a 579 personas,
contribuyendo al fortalecimiento de su salud psicoemocional.

En total, se atendieron a 763 personas con terapia psicoldgica, incluyendo ninas,
ninos, adolescentes, personas adultas, familias y parejas.

Prevenciény atencién de adicciones

Para fomentar una vida libre de drogas y violencia, brindamos informacion veraz y
herramientas practicas a ninas, ninos y jévenes, mediante los programas D.A.R.E. y
ESJUDE, llegando a distintos entornos: escuela, hogar y espacios extracurriculares.

El Programa D.A.R.E. Mexicali, beneficié a 52,143 estudiantes de 736 escuelas
de nivel basico y media superior en la ciudad y valle de Mexicali, mediante tres
modalidades:

D.A.R.E. Escolarizado: Se fortalecieron los valores y autoestima de ninas,
nifos y juventudes, impartiendo lecciones sobre cdmo evaluar situaciones
de riesgo y elegir siempre la opcion mas segura y saludable. Con esta labor
atendimos a 47,283 estudiantes en 86 escuelas de nivel preescolar, 439 de
nivel basico y 13 bachilleratos, con lecciones impartidas por oficiales de la
Policia Municipal.

D.A.R.E. para Padres: Impartimos 72 cursos en centros educativos y
empresariales, llegando a 2,713 madres, padres, tutores y cuidadores de
menores. A todas y todos ellos les brindamos conocimientos y estrategias
para mejorar la comunicacion con las y los menores y fortalecer la prevencion
de adicciones desde el hogar.

D.A.R.E. Después de Clases: Atendimos 2,147 jovenes en 116 planteles
ducativos, mediante 76 talleres culturales, deportivos y académicos. Estos
talleres se realizaron en coordinacién con escuelas y universidades publicas y
privadas, con la participacién de 179 prestadoras y prestadores de servicio
social, quienes se desempenaron como talleristas en diversas disciplinas,
promoviendo un estilo de vida libre de drogas y violencia.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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ElprogramaESJUDE, cuentaconlaparticipacionde 1,337 jovenes, quienesrealizaron
770 entrenamientos deportivos de acondicionamiento fisico en 30 espacios de
la ciudad y el valle. Estas actividades se desarrollaron en escuelas y colonias como
Cecyte Centenario, Cecyte Bella Vista, Eco Parque Laguna México, Cobach Ejido
Nayarit, CBTA 328 Ejido Sinaloa, Colegio Vizcaya, Centro Pilares Casa Digna, y en el
Albergue Villa de los Nifios y Casa Hogar Mefi Boset. Estas actividades incluyeron
rapel, gimnasia, box, defensa personal y primeros auxilios.

Ademas, formamos a 17 instructores voluntarios, quienes replicaron acciones
preventivas en sus comunidades e impartimos 17 platicas a jovenes, madres y
padres de familia, legando a 1,344 personas.
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Jornadas de salud y bienestar

Con el proposito de acercar servicios esenciales a colonias y familias en situacion
de vulnerabilidad, realizamos 22 Brigadas DIF a domicilio, beneficiando a 23,172
personas, con servicios de salud, apoyos sociales y orientacion juridica.

Entregamos 63,012 despensas a través del Programa Alimentario, en comunidades
con alto indice de pobreza de la ciudad y el valle de Mexicali. Cada despensa incluyo
productos de la canasta basica y alimentos balanceados para mejorar la calidad de
vida de las familias.

Apoyamos a 735 personas para la compra de medicamentos, gastos funerarios,
equipos deportivos, transporte, leche en polvo de lactantes, panales para infantes y
personas adultas, protectores de cama, andadores, muletas y sillas de ruedas, entre
otros.

Se ofrecid atencion a 1,439 personas, mediante consulta general, toma de presion
arterial, toma de glucosa, certificados médicos, entre otros. Ademas, entregamos
2,795 medicamentos gratuitos a personas en situacion vulnerable.

Mediante el Programa “Veo por Ti", otorgamos 10,500 pares de lentes,
principalmente a personas adultas mayores y poblacién en situacién vulnerable,
contribuyendo a mejorar su vision y bienestar.

En servicio dental, atendimos a 983 pacientes, con revisiones de primera vez,
limpiezas, extracciones sencillas y de muelas del juicio, ademas de aplicacién de
resinas y amalgamas.

Brindamos asesoria legal a 550 personas en situacion vulnerable, atendiendo
principalmente asuntos relacionados con adopciones, guardia y custodia, pérdida
de patria potestad, tutela, pension alimenticia, denuncias por omision de cuidados,
divorcios y regularizacion de predios.

Con el objetivo de acercar servicios a comunidades sin seguridad social, a través de
los Servicios Médicos Municipales realizamos 56 jornadas itinerantes comunitarias
de salud en la ciudad y valle de Mexicali. Estas incluyeron tramites de discapacidad,
consultas médicas, aplicaciéon de vacunas, valoraciones preventivas, asi como
consejeria psicoldgica y nutricional.

Para fomentar el autocuidado, aplicamos 1,184 pruebas de deteccion de
enfermedades cronicas degenerativas, como diabetes e hipertension, utilizando
pruebas rapidas confiables.
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Implementamos 8 campainas de salud preventiva, enfocadas en nutricidn,
salud bucal, salud sexual y reproductiva, golpe de calor, promocion de lactancia e
hidratacién, cancer de mamay cervicouterino, obesidad, enfermedades respiratorias
y gastrointestinales. Estas acciones estuvieron dirigidas a una poblacion diversa,
con énfasis en ninas, nifos, jovenes, mujeres, personas adultas y personas adultas
mayores.

Paraprevenirinfecciones de transmision sexual y promover una vida sexual informada
y saludable, brindamos servicios especializados dirigidos a personas en situacion de
riesgo:

* Brindamos 7,111 consultas médicas especializadas, incluyendo orientacion
meédica, acompanamiento psicoldgico y seguimiento clinico.

* Aplicamos 11,925 pruebas rapidas de deteccion de VIH, sifilis y hepatitis.

* Distribuimos 31,800 métodos anticonceptivos gratuitos como parte de la
estrategia de salud sexual y reproductiva.

* Realizamos procedimientos de anticoncepcidén de mediano y largo plazo'30
implantes subdérmicos, 8 DIU tipo Mirena y 3 DIU de cobre.

Asimismo, realizamos 32 operativos sanitarios para garantizar que los
establecimientos que requieren tarjeta sanitaria cumplan con las condiciones de
higiene, protegiendo a usuarios y personal.

Actualmente, operan 4 dispensarios médicos ubicados en Palacio Municipal, Ejido
Bataquez, Delegacion Guadalupe Victoria y Benito Juarez, en los cuales brindamos
consultas médicas generales a 2,139 personas, fortaleciendo la deteccién temprana
de enfermedades y el acceso oportuno a tratamientos.
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Puntos de hidratacion y refugios temporales por altas temperaturas

A través del Programa S.0.S. Hidratate entregamos 13,000 paquetes de hidratacion,
cada uno compuesto por una botella de un litro de agua y un sobre de Vida Suero Oral
(VSO). Estos apoyos fueron destinados a personas en situacién de calle y ciudadania en
general, distribuidos a lo largo del recorrido de la Ruta S.0.S. Hidratate en diferentes
vialidades y parques publicos de la ciudad.

Adicionalmente, entregamos 11,820 paquetes de hidratacion en 83 ubicaciones
designadas como “Puntos de Hidratacion”, entre los que se incluyen: Albergue
Peregrino, Albergue el Mesén, comedores comunitarios y Centros de Desarrollo
Comunitario de DIF Mexicali, asi como dependencias municipales como Bienestar
Social Municipal, Desarrollo Rural y Delegaciones, Bomberos, Direccion de Seguridad
Publica Municipal y Cruz Roja Mexicali.

SEMENEAL  riehEs

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Promocion de estilos de vida saludable

A través del programa “Cambiando Habitos"”, se impulsé la actividad fisica como
estrategia para combatir el sedentarismo, beneficiando directamente a 118,564
personas de todas las edades y alcanzando un impacto social cercano a las 300,000
personas, gracias al trabajo coordinado con aliados del sector educativo privado, la
industria, el sector salud y dependencias municipales.

El programa se implementdé en entornos escolares, comunitarios, recreativos
y deportivos, ofreciendo actividades adaptadas a distintos niveles de condicién
fisica, tales como activaciones, rallys deportivos y recreativos, matrogimnasias,
mananas deportivas, senderismo, carreras atléticas, jornadas de salud y torneos.

En total, se visitaron 167 planteles educativos en el municipio, consolidando un
programa inclusivo, de gran alcance y con impacto comunitario, que fomenta habitos
saludables y bienestar para toda la poblacion.

Desde el CDHI Centenario, se ofrecieron 99 sesiones gratuitas de asesoria
nutricional dirigidas por especialistas en temas como el plato del buen comer,
sobrepeso y obesidad, fomentando habitos saludables en la comunidad.

En los Centros de Desarrollo Comunitario, se impartieron 18 platicas de salud
y seguridad, abordando temas como la deteccidén y prevencién de la violencia
intrafamiliar, extorsion telefénica, alimentacion saludable, la salud en la edad adulta 'y
la depresion en todas las edades.

Asimismo, se ofrecieron 16 cursos de capacitacion deportiva, de esparcimiento
y de emprendedurismo, entre los que destacan zumba, artes marciales,
acondicionamiento fisico, dibujo, bisuteria, decoraciéon con globos, barberia, corte
y confeccion, mesa de postres y reposteria. Con estas acciones beneficiamos a
1,173 personas de comunidades vulnerables, fortaleciendo su desarrollo personal y
habilidades para la vida.
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Salud publica y bienestar animal

Impulsamosunenfoqueintegralde saludybienestaranimal,promoviendo prevencion,
cuidado responsable, educacion y convivencia entre la comunidad y sus mascotas:

e 14 brigadas de fumigacién en zonas prioritarias, orientadas a prevenir y
eliminar casos de rickettsia, beneficiando directamente a 860 personas.

+ 5,204 vacunas antirrabicas y desparasitaciones externas aplicadas a perros
y gatos de distintas colonias y localidades del municipio.

e 635 esterilizaciones quirdrgicas para controlar la reproduccién de animales
en situacion de calle.

o 128 mascotas adoptadas mediante tramites realizados en el CEMCA.

e 678 mascotas capturadas fueron devueltas a sus hogares o a un entorno
adecuado.

e 2,538denunciasatendidas por maltrato animal u otras violaciones al bienestar
animal.

» 1,185 multas administrativas aplicadas para reforzar lanormatividad vigente.

e 3,754 niias, ninos y adolescentes (6 a 14 anos) participaron en sesiones
informativas en planteles educativos, promoviendo la tenencia responsable y
el bienestar animal.

+ Programa “Pequenos Responsables” entrega de materiales impresos en 40
centros educativos para reforzar la cultura del cuidado animal.

* Habilitamos Zonas Caninas en el Parque Vicente Guerrero y Ecoparque
Laguna México, con areas gratuitas de socializacion de mascotas.

* Organizamos eventos como la Primera Carrera con Mascotas, el Bazar
Canino, el Chicano Dog Day y el Bazar Perruno del Amor y la Amistad, con la
participacion de mas de 800 personas.

En el Bosque y Zooldgico de la Ciudad, realizamos acciones de conservacion y
bienestar animal: se rescataron 2 felinos en peligro y registramos nacimientos de las
especies borrego cimarron, orix cimitarra, canguro rojo, mapache y venado gamo
europeo.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Mejoramos la calidad de vida de la fauna con la rehabilitacion de 7 albergues y
la construccidon de 3 nuevos espacios para un jaguar, un tigre y un mono arana e
implementamos 4 programas de medicina preventiva, que permitieron realizar
estudios exhaustivos a 350 ejemplares.

Capacitamos a mas de 120 elementos de Bomberos, paramédicos de Cruz Roja 'y de
Proteccion Civil Estatal, en manejo seguro de animales y primeros auxilios. Ademas,
rescatamos y trasladamos animales enriesgo, incluyendo un leén africano macho, un
tigre de bengala hembra, 15 pelicanos y 30 aves rapaces, reincorporados a entornos
adecuados.

[




3

INFORWE DE

GOBIERNO

\\\\\\

Patrimonio cultural, historico y memoria colectiva

Através delIMACUM fortalecimosladifusiondel patrimonio conplaticas comunitarias
en el Archivo Histérico e instituciones educativas, logrando la participacion de mas
de 600 personas, principalmente jévenes.

Organizamos 24 exposiciones de artes plasticas y visuales, ademas, de una galeria
movil itinerante en la temporada “Somos Valle” que presentaron el trabajo de mas
de 100 artistas locales y benefici¢ a 15,000 visitantes.

Impulsamos temporadas culturales estratégicas, entre ellas la creacion del programa
artistico “Crisol Cachanilla”, presentado en el marco de la Serie del Caribe, a través
de numeros musicales que narran la identidad y el desarrollo cultural de las y los
mexicalenses, alcanzamos a miles de visitantes y residentes, resaltando la riqueza
multicultural de nuestra ciudad.

Enelmarcodel122°aniversariode Mexicali,celebramosconunaampliaprogramacion
cultural, artistica, deportiva y comunitaria disenada para honrar nuestra historia y
fortalecer el orgullo cachanilla. El 14 de marzo de 2025, conmemoramos la fundacion
de la ciudad mediante ceremonias civicas, guardia de honor a pioneros, izamiento de
bandera y un gran espectaculo cultural en Casa de la Cultura, que recorrié la historia
de Mexicali hasta la emblematica cancion “Mexicali Rose".

Dentro de la programacion cultural destacaron diversas actividades organizadas por
IMACUM:

e “La Ruta del Pueblo”, un recorrido inmersivo por el Centro Historico, con
representaciones escénicas de figuras iconicas como Lazaro Cardenas,
Charles Chaplin y el Coronel Esteban Cantu, complementadas con estatuas
vivientes y un espectaculo de leones chinos.

o El espectaculo artistico musical en el Teatro Salvador Caldera que narr¢ la
historia de Mexicalia través de los anos, con la participacion de talentos locales
y 300 asistentes.

« Laobra teatral “Mexicali Rose”, escrita por Oscar Hernandez, y dirigida por la
maestra Rosa Isela Robles, en homenaje a la cancion de la ciudad.

o "Mexicali en el Tiempo: Arte y Cultura en tu Ciudad”, en el marco del
aniversario de la Casa de Cultura, que mostré la diversidad artistica de nuestra
comunidad.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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FRESIDENTA MUNIGIPAL OF MEXICAL

La Exposicion “110 afos de la Municipalidad de Mexicali”, recibié a 5,000
visitantes, que permitié apreciar documentacion histoérica sobre el primer
ayuntamiento.

Las charlas del Archivo Histoérico Municipal, incluyendo la “Guia Historica del
Municipio de Mexicali”, impartidas en la Casa de la Cultura de Mexicaliy en la
Biblioteca Daniel Sandez en Los Algodones, con 80 participantes.

El programa especial “Mexicaliy su Historia. Conoce tus Raices”, transmitido
en plataformas digitales y television abierta, junto con la capsula histoérica
conmemorativa.
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En las sedes comunitarias también celebramos con gran entusiasmo:

* Enla Casa de la Cultura Progreso se presento la exposicion fotografica “100
afnos de progreso entre sombras y luces” y el evento “Centenario Progreso,
Celebrando Nuestra Historia"”, una verbena y concierto con el grupo local
“Los Jokers", con la asistencia de 140 personas.

« La “Noche de Epoca, Un baile de salén para el recuerdo” en la que 120
asistentes revivieron el ambiente de afios 20, disfrutando de musica en vivoy
una elegante cena baile.

o Carrusel de actividades “Cachanillas Somos”, con conferencias en las
bibliotecas del Ejido Nayarit, Los Algodones y Ex Ejido Zacatecas, donde
157 jovenes participaron en espacios de reflexidn sobre los origenes y el
crecimiento de nuestra ciudad capital.

Como parte de las celebraciones, se realizaron eventos como:

o Fiesta Cachanilla en el Parque Vicente Guerrero, donde 20 grupos
interpretaron de forma masiva el tradicional baile regional del Calabaceado,
reuniendo a cientos de familias en un ambiente de alegria y orgullo colectivo.

o Foro “Experiencia de Destino Cachanilla = Visit Mexicali”, que promovio
el turismo local con mas de 300 asistentes, principalmente estudiantes
de turismo, profesionales del sector y elementos de la Policia Municipal,
fortaleciendo el capital humano y proyectando a la ciudad como un destino
integral.

o Exhibicion de Cursos Deportivos y Culturales con mas de 100 participantes
que demostraron las actividades que se realizan en Centenario.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



Formacion e iniciacion artistica

Continuamos exitosamente los cursos de iniciacion alas artes y educacion continua
en 7 centros culturales de la ciudad y el valle, una accion prioritaria para fomentar la
expresion artistica y el desarrollo humano de las personas.

Impartimos mas de 170 talleres artisticos en disciplinas como musica, danza, teatro,
literatura, artes plasticas y visuales, con la participacion de 2,423 ninas, ninos,
jovenes, mujeres y personas adultas mayores de la ciudad y valle.

Promovimos la difusién del arte en todas sus expresiones y fortalecimos los vinculos
con artistas locales, integrandolos al Padron de Artistas Locales y a jornadas de
capacitacion en distintos temas que contribuyen a la profesionalizacion de su carrera,
incluyendo formacién en colaboracion con el Instituto de Investigaciones Culturales
(IIC Museo) de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC). En estas acciones
participaron 82 artistas locales.

En colaboracidén con artistas y colectivos locales, gestionamos el proyecto “La
Ruta del Arte”, transformando espacios publicos en lienzos para la creacion de 14
murales, fomentando el sentido de identidad cultural de la ciudad, la participacion
de la comunidad artistica y el embellecimiento del entorno, que es transitado por
aproximadamente 40,000 personas mensualmente.

En coordinacién con los comités vecinales y de juventud, realizamos un mural de
identidad en la comunidad Puertas del Sol, uniendo talento y sentimiento en un
proyecto que refuerza la cohesidén comunitaria y el orgullo local.
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Fomento a la lectura, el estudio y la escolaridad

Con el propdsito de fomentar la lectura y la cultura entre ninas, nifos, juventudes 'y
personas adultas mayores, realizamos 2,492 actividades en bibliotecas municipales
y escuelas de la ciudad y valle, beneficiando a 54,060 personas. Priorizamos colonias
alejadas y con alto indice de delincuencia, abordando temas de valores y prevencion
mediante lectura, cuentacuentos, manualidades y juegos didacticos.

Entre las actividades mas destacadas en el valle de Mexicali se encuentran:

+ 3festivales literarios “Tren de Libros” en Ejido Oaxaca, Ejido Nayarity
Ciudad Morelos.

o Carruseles de actividades en Poblado Francisco Murguia y Ciudad Victoria.
e Verbena cultural por el festejo de la nifez en Ejido Oaxaca.
o Certamen de poesia, en el que participaron 2,038 ninas, niios y jovenes.

Por primera vez en Mexicali realizamos los talleres gratuitos “En Primavera la
Biblioteca te Espera” en cuatro bibliotecas del valle, integrando a 219 participantes.
Ademas, los talleres gratuitos del programa *“Mis Vacaciones en la Biblioteca”
estimularon la creatividad y el gusto por la lectura de 435 nifias y nifos.

Fomentamos también la creatividad literaria mediante el primer certamen de poesia
“Somos Valle”, con premios para ganadores en categorias infantil y juvenil por un
total de 8,500 pesos, celebrado en el Colegio de Bachilleres de Baja California, plantel
Guadalupe Victoria.

Fortalecer los vinculos con la comunidad implica abrir espacios donde nifas y nifios
puedan ejercer su derecho a participar, expresarse y sofar con una ciudad mas justa
y solidaria. Por ello, celebramos con entusiasmo el evento “Nina y Nifio Funcionario
2025", permitiendo alos participantes ocupar simbdlicamente cargos en el Gobierno
Municipal, incluyendo Presidencia, Regidurias, Sindicaturay Direcciones Generales.

Durante esta experiencia formativa, las y los participantes:
* Conocieron el funcionamiento del Ayuntamiento.
* Visitaron oficinas y participaron en sesiones simbdlicas de Cabildo.

* Presentaron propuestas sobre medio ambiente, seguridad, educacién y
espacios publicos.

Del sorteo participaron 711 ninas y nihnos aspirantes, seleccionando a 52
participantes (34 nifasy 18 ninos) dedistintas escuelas publicasy privadas, evaluados
por su desempeno académico e interés en la comunidad.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Actividades culturales

En el IMACUM trabajamos para acercar el arte y la cultura a todas las comunidades,
especialmente a las mas vulnerables, promoviendo la inclusion, laidentidad cultural y
la prevencidn social. Durante este periodo, realizamos diversas acciones:

Realizamos talleres de iniciacion artistica en colonias vulnerables, dirigidos a nifas,
ninos, jovenes, mujeres y personas adultas mayores, fomentando la prevenciéon de
adicciones con actividades como El Arbol y los Frutos de Colores para nifias y nifios
preescolares, con la participacion de 528 personas.

Integramosagruposvulnerablesenactividadesartisticasy culturales,encoordinacién
con la Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Mexicali, organizamos un taller
derap dirigido a personas privadas de la libertad del Centro Penitenciario de Mexicali.
Este espacio permitio la expresion emocional a través de la musica, fomentando el
bienestar psicologico y el desarrollo creativo de 22 participantes.

Llevamos a cabo 18 verbenas culturales en espacios comunitarios, acercando el arte
a zonas de alta vulnerabilidad y promoviendo la sana convivencia, con la participacion
de 4,284 personas y organizamos mas de 100 presentaciones de musica, danza y
teatroendiversosescenarios, conunaasistenciaestimadade masde 8,559 personas.

Colaboramosconelsistemaeducativoylaartistalocal JulietaRose en25 conferencias
musicales “Amor Propio Tour” buscando concientizar a mas de 3,000 jovenes de
escuelas publicas de zonas de la ciudad y valle.

Desarrollamos el proyecto “Arte en la Frontera®, una semana dedicadaala promocion
deladanza,lamusicaylasartesvisualesenelcrucefronterizoentre Mexicali - Calexico,
con 20,000 asistentes, difundiendo las expresiones artisticas locales y fomentando
el orgullo por el talento Cachanilla.

Creamos y presentamos el gran espectaculo “Sipa y Komat”, una obra original que
narra el mito Cucapa, con la participacion de talento artistico local en todas sus
etapas, reuniendo a mas de 5,200 personas.

Promovimos la cultura Cucapa mediante la exposicion Wi Okup, que inicio en Fiestas
del Sol, y recorrié diferentes comunidades y museos como galeria itinerante durante
la temporada de arte Somos Valle, llegando a Los Algodones, Ejido Nuevo Ledn, Km
43, Ejido Jalapay Ejido Campeche. Finalmente, la exposicion se presenté en el Museo
Natural de Historia del Bosque y Zoolégico de la Ciudad, el museo mas concurrido de
nuestra ciudad, registrando una asistencia total de 3,200 personas.
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Nuestras tradiciones

Con dedicacién, hemos impulsado el rescate y la preservacion de lasricas tradiciones
mexicanas, reconociéndose como el alma de nuestra identidad cultural y un legado
invaluable para las futuras generaciones. Creemos firmemente que al honrar nuestro
pasado, fortalecemos nuestro presente y construimos un futuro con raices solidas.

Enesteperiodo,fomentamosnuestrastradicionesculturalesmediantelaorganizacion
de la 4ta edicion del tradicional Desfile del Dia de Muertos, en el que participaron
artistaslocales, instituciones educativas, dependencias gubernamentales, empresas
y el Consulado de México en Calexico California. En esta magna celebracion, 6,800
personas disfrutaron de un evento que resalto el valor de nuestro folklor mexicano y

reforzoé el sentido de identidad cultural entre la comunidad.

Ademas, en el Bosque y Zoologico de la Ciudad, realizamos nuestro tradicional Altar
de Muertos para mascotas, un homenaje a las mascotas fallecidas. Este emotivo
evento logro la visita de 14,000 personas, quienes acudieron a llevar fotos de sus
queridas mascotas.

De igual manera, organizamos y apoyamos festivales, actividades civicas y populares
que son pilares de nuestra cultura, como las celebraciones del Dia de Muertos con
altares en nuestras Casas de la Cultura, y las fiestas patrias con presentaciones de
musicaydanzafolklorica, enlas cuales participaronmas de 2,300 personas, generando
espacios de encuentro comunitario que fortalecieron el orgullo por nuestras raices.
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Fiestas del Sol 2024 .... jMas chilas que nunca!

Las Fiestas del Sol evolucionan afio con ano, y en su edicion 48, celebrada en 2024,
ofrecimos a la comunidad y visitantes una experiencia renovada con nuevas areas
y cuatro pabellones recreativos y comerciales, que recibieron a mas de 300,000
asistentes. Entre las principales novedades destacan:

o Pabellon Asphalt City, una propuesta interactiva con espectaculares
exhibiciones de motocross y carros V8.

+ Pabellon Hacienda del Norte, con presentaciones de musica regional y un
espectaculo de caballos bailadores.

o Zona Geek, dedicada al mundo de los videojuegos, el anime y el cosplay.

* "Todoslosdias esDiadeMuertos”, espectaculointerdisciplinario queiniciaba
en el escenario Aztlan y recorria los pasillos de la feria.

* Enelescenario principal, artistas locales e internacionales hicieron vibrar a las
multitudes con sus presentaciones cada noche.

+ ElBosquey Zooldgicode Mexicaliparticipé conunstand totalmenterenovado
que incluyd una granjita interactiva, un museo cultural y la exhibicion de
especies, recibiendo diariamente a mas de 11,000 visitantes, principalmente
familias con nifas y ninos.

« EIIMACUM coordiné tres espacios de presentacion de artistas locales, con
espectaculos de canto, baile y shows infantiles. Participaron mas de 4,439
personas, fortaleciendo la oferta cultural de las fiestas.

Paralelamente, realizamos mejoras a la infraestructura del recinto ferial, entre ellas
la creacién del escenario Hacienda del Norte, la habilitacion de la zona VIP enlalslade
las Estrellas, un mural en el piso de la zona de los Voladores de Papantla y una nueva
fachada en la zona artesanal inspirada en la comunidad Cucapa.

Laferiacontd con310moédulos enlos que participaron 230 comerciantes, ofreciendo
una gran variedad de productos y servicios. A esta operacion se sumaron mas de 650
personas de diversas areas municipales, quienes garantizaron el buen desarrollo del
evento.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS




En 2025 celebraremos la 492 edicion de las Fiestas del Sol, la feria mas importante
de los cachanillas, que promete ser un evento inolvidable y emocionante, llevando
nuestra tradicion a otro nivel. Con un enfoque en la cultura, la historia y la comunidad,
ofreceremos unos dias llenos de color, musica y tradiciones que fortalecen el orgullo
de ser mexicalenses.

Villa Navidena 2024 .... jMagia en cada rincon!

Durante la temporada decembrina, mas de 200,000 visitantes disfrutaron de la
Villa Navideiha 2024, que contd con mas de 160 expositores, una pista de hielo, un
escenario artistico, un mercado navideno y un bazar de emprendedores.

* Elpabelléon “Noche Buena” se convirtio en el espacio perfecto para degustar
la gastronomia tipica de la temporada.

* En el escenario principal, la agrupacion Teatro Pastorela y diversos artistas
locales presentaron funciones diarias.

+ LaCasaNavidena, un espacio magico lleno de luces y personajes.

» Lagran Pista de Patinaje, donde cientos de visitantes disfrutaron al ritmo de
la musica.

* El Pasillo Nordico transporto a los visitantes a un escenario de cuento de
hadas.

* LaVillaGrinch,laCasade Santay el Mundo Inflable, siguieron siendo el centro
de atencion.
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Dentro de la programacion especial, se llevé a cabo la gran puesta en escena musical
“Do Re Mi: Un Sueno de Navidad”, protagonizada por talentosos artistas locales
que dieron vida a entranables personajes, compartiendo un mensaje de amor, paz 'y
valores con una asistencia de 6,400 personas.

Elcierre de las celebraciones serealizé el 6 de enero de 2025 con el Magno Festejo de
Dia de Reyes, celebrado en el Polideportivo Municipal. Este evento reunié a miles de
familias en torno a una monumental rosca de 700 metros, acompanada de chocolate
caliente. Ademas, se contd conlaparticipacion de unabrigada social del DIF Municipal,
que brindo servicios médicos, psicologicos y orientacion en tramites. Esta festividad,
en la que participaron autoridades municipales y aliados estratégicos, tuvo como
propdsito preservar nuestras tradiciones y fortalecer el bienestar de las familias mas
vulnerables de Mexicali.
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Espectaculos y eventos masivos

Durante el ano 2025, el FEX fue sede de grandes espectaculos de artistas locales,
nacionales e internacionales.

* En el Palenque se presentaron espectaculos con Tito Doble P, Sergio Mendivil, La
Parranda Tour, El Coyote y Julio Preciado, Lena Nueva, Conjunto Primavera, Brincos
Dieras y la Noche de Box Estudiantil UABC, entre otros.

* Mientras que en la Isla de las Estrellas se llevo a cabo el Festival El Florido, con la
presentacion estelar de La Banda El Recodo y La Arrolladora Banda El Limén.

* Enla Plaza Calafia se realizaron conciertos de talla internacional como Intocable,
ademas de eventos especiales como Bodas Colectivas, LuchaLibre Alianza AAA,
ElRol de los Pinos, un evento de box del Maromero Paez y el Summer Food & Beer
Fest.

Las cifras respaldan el éxito de estos eventos:
¢ 10 conciertos de talla nacional e internacional en los recintos del FEX.

*» Mas de 50,000 personas disfrutaron de los conciertos en la Plaza Calafia, el
Palenquey lalsla de las Estrellas.

* EISummerFood&BeerFestreunido amasde 4,500 asistentesy consolido elevento
como una tradicion de la ciudad.
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El Fan Fest Serie del Caribe 2025, celebrado en Mexicali en el marco de la Serie del
Caribe, reunié a mas de 200,000 asistentes, entre familias, aficionados al béisbol y
visitantes nacionales e internacionales.

El publico disfrutd de mas de 60 propuestas gastronémicas y 16 cervecerias
artesanales locales, ademas de una amplia oferta musical en 4 escenarios activos,
donde artistas locales, nacionales e internacionales ofrecieron programacion
continua. Dos de los escenarios contaron con pantallas gigantes para la transmision
en vivo de los partidos, permitiendo que todos los presentes vivieran cada juego con
emocion.

Celebramos la segunda edicion del Summer Food & Beer Fest 2025, una experiencia
multisensorial, que destaco lo mejor de la gastronomia local y reunié a mas de 20
cervecerias artesanales. CANIRAC presento platillos de chefs y cocineros locales,
food trucks y restaurantes, con platos tradicionales, fusiones creativas y para todos
los gustos.

La musica se vivio en 7 escenarios con artistas y DJ's de diversos géneros: rock,
regional, pop, musica electronica, reggae y ritmos latinos, creando un ambiente
festivo einclusivo. Ademas, los asistentes participaron enla primera Copa Cervecera
Calafia2025, donde jueces expertos evaluaron las tres mejores cervezas artesanales.




Actividades y eventos en espacios recreativos

El Bosque y Zooldgico de la Ciudad recibi¢ un total de 407,150 visitantes,
consolidandose como un espacio de recreacion, educacion y conservacion. Entre

las actividades realizadas destacaron:

Celebracion del 61° aniversario del Bosque y Zoolégico de la Ciudad, con
espectaculosy actividades recreativas, atrayendo a 8,278 personas.

AGROBAJA 2025: Espacio interactivo sobre fauna silvestre, con 8,000
asistentes.

Exposicion Star Wars Experience: Reunio a 6,000 personas.

Zooper Musical (32 edicién): Musica en vivo, concurso de disfraces, bodas
colectivas y videojuegos, con 3,677 asistentes.

FestivallnternacionaldelaPalmaDatilera: Gastronomia, musicayactividades
familiares (32 edicion).

En Semana Santa, 31,560 visitantes disfrutaron del Bosque; en el Eco Parque
Laguna México, 22,366 personas.

Curso de Verano 2025: 330 menores entre 4 y 12 anos disfrutaron de
actividades recreativas y educativas.

Apertura del area acuatica en verano: Mas de 25,000 visitantes disfrutaron de
las albercas.

Exposiciones artisticas:

Volando en miimaginacion de Leonardo Robles Lozano (arte e inclusion).

In Memorium Caballos Celestiales del Mtro. Eduardo Auyén Gerardo, con
200,000 visitantes.

El Ecoparque Laguna México consolido su rol como punto de encuentro para la
recreacion y convivencia familiar, con 406,260 visitantes que disfrutaron de juegos
infantiles, andadores, zonas verdes y area canina. Asimismo, se llevaron a cabo
diversos eventos como Dia de la Nina y el Nifio, que ofrecid sorpresas, regalos, rifas y
dinamicas para divertir a las 2,844 personas que se dieron cita.

PRESIDENTA
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En el Parque Vicente Guerrero realizamos eventos para todas las edades y tematicas,
destacando:

Festival Internacional Cultural: Participacion de Argentina, Venezuela,
Republica Dominicana, Espana y China; gastronomia, danzas folkloricas y
exposiciones, con 1,350 visitantes.

Laberinto del Terror “Creepy Town": Asistencia de 5,426 personas,
resaltando el talento local.

Inauguracién del Macro Nacimiento en diciembre (100 visitantes).

Tercer Monumental de Matachines, con 10 expositores y 1,000 asistentes,
preservando la identidad cultural de las colonias.

Segundo Pericolectiver: reunié mas de 300 expositores y 44,500 visitantes,
promoviendo productos de emprendedores locales, con concursos y artistas
que amenizaron el evento.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Fomento deportivo

Reafirmamos nuestro compromiso con el deporte como una herramienta para
transformar vidas, fortalecer el tejido social y construir una ciudad mas activa,
saludable e incluyente. A través del Instituto Municipal del Deporte y la Cultura Fisica
de Mexicali, emprendimos acciones concretas con impacto directo en nuestras
comunidades deportivas.

Impulsamos adeportistas consolidados que representan con orgullo a nuestra ciudad
y estado en competencias estatales, nacionales e internacionales. Entregamos 24
apoyos dirigidos mediante solicitudes documentadas y evaluadas, beneficiando a
6,425 deportistas. Entre sus participaciones destacaron:

* Campeonato Panamericano de Luchas Asociadas, Rio de Janeiro, Brasil.
* International Swimming World Series, Guadalajara, Jalisco.
* Campeonato Mundial de Maxibaloncesto categoria 35+, Ticino, Italia.

* Campeonato Mundial de Atletismo Indoor Master 2025, Alachua County,
Florida.

Ademas, atendimos 112 solicitudes de apoyo de deportistas, entrenadores,
promotores e instituciones, proporcionando equipo, ayuda econdmica para
transporte y alimentacion, estimulos y premiaciones. Con esto facilitamos la
preparaciony participaciéon en competencias como:

* Campeonato Nacional de Atletismo de Pistay Campo 2025, San Luis Potosi.
* Campeonatos Nacionales de ADEMEBA.
* CopaJaime Romero de Gimnasia Artistica.
* Torneo de Karate US Open 2025, Las Vegas, Nevada.
* Torneo Regional de Ligas Pequenas de Béisbol, Liga del Seguro Social.
Estas acciones beneficiaron a personas de todas las edades.

Entregamos 273 paquetes de material deportivo a escuelas, ligas, clubes,
instituciones, comités deportivos y ciudadania en general, alcanzado a 28,960
personas.

Esto incluyo:
* 10planteles CECyTE BC, beneficiando a 9,450 estudiantes.
* 4planteles CBTisy CETiS, alcanzando a 7,343 estudiantes.
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Para reconocer el legado de quienes han hecho historia del deporte en Mexicali,
organizamos la XIl Ceremonia de Entronizacion al Salén de la Fama del Deporte, en
la cual se reconocié a:

e 14 deportistas.

o 1directivo.

e 1juezo arbitro.

o 2cronistas deportivos.

Entre los nuevos miembros destacan: Benjamin Baltazar Murrieta, Rubén Canedo
Ugarte, Antonio Corvera Valdez, Alan Dennis Gracia, Daniela Félix Ramirez, Reyna
Sofria Franco Cruz, Carlos Manuel Gallaga Gonzalez, Mariela Garcia Barron, Héctor
Lizarraga Marquez, Sergio Martinez Marquez, Esdra Esmeralda Méndez Santacruz,
Lilia Araceli Ojeda Romero, Christian Presichi Garciay Carlos Alberto Vazquez Macias.
En la categoria de jueces, Carlos Raul Juvera Salazar; como directivo, Jesus “Buzo”
Montes Hernandez; y como cronistas deportivos, Moisés Ariel Gutiérrez Ontiveros 'y
Guillermo Antonio Valero Aguirre.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Activacion y cultura fisica

Realizamos la 44.2 ediciéon del Medio Maratén, consolidandose como uno de los
eventos deportivos mas emblematicos, inclusivos e internacionalmente reconocidos
de nuestra ciudad. Contamos con la participacion histérica de 2,042 corredores
provenientes de 6 paises y 12 estados de la Republica Mexicana, quienes recorrieron
un circuito disenado con altos estandares de seguridad, técnica y organizacion,
posicionando a Mexicali como referente en el atletismo de fondo.

Durante el periodo, organizamos y apoyamos 133 carreras atléticas, con la
participacion de 31,744 personas, realizadas cada fin de semana en distintos puntos
de la ciudad. Todas fueron disenadas bajo un enfoque incluyente y accesible, con
categorias para ninas, ninos, jovenes, personas adultas, personas adultas mayores y
personas con discapacidad, reafirmando el espacio publico como lugar de encuentro
y comunidad.

Nuestro Serial atlético fue todo un éxito, y reunié a 4 mil 447 participantes, durante
las series de invierno 2024-2025 y verano 2025.

» Serial Navideino: Tres etapas (Carrera Navidena, Aino Nuevo y Dia de Reyes)
con 1,407 participantes en un ambiente familiar, seguro y festivo.

o SerialdeVerano2025:Cuatroetapastematicas("Army”,"Apaches”,"Zombies”
y “"Carnaval”) con 3,040 participantes, promoviendo la activacién fisica y la
convivencia comunitaria.

Durantelos meses de mucho calor, 9,168 personas disfrutaron de espacios acuaticos
segurosy accesibles, en albercas municipales, fomentandolarecreacion, laactividad
fisicay el sano esparcimiento.
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En el Centro de Desarrollo Humano Integral Centenario, beneficiamos a 7,920
personas mediante una amplia oferta de actividades deportivas y recreativas:

» Se ofrecieron mas de 314 cursos anuales de disciplinas como Yoga, Tiro con
Arco, Voleibol, Box, BMX, Natacion, Aquaerobics, Tae Kwon Do, Baloncesto,
Kick Boxing Infantil y Lectoescritura, entre otros.

* Llevamos a cabo el Plan Vacacional “Verano Magico 2025" con tematica de
Harry Potter, beneficiando a mas de 136 ninas y ninos de 5 a 13 anos.

En el Bosque y Zooldgico de la Ciudad se realizaron diversas actividades deportivas,
como:

e 6.7 edicidon “Zombie Room”, con la participacion de 100 personas, quienes
recorrieron 1 kildmetro superando 10 obstaculos.

e 7.7 edicion “Si No Hay Esfuerzo, No Hay Progreso”, con 280 participantes
recorriendo 2 kilbmetros, en una prueba disefiada para todas las edades.

e Primer Acuatlén, con 65 participantes, fomentando la combinaciéon de
nataciony carrera.

+ Duatlén Laguna México, con ciclismo y carrera, realizado como parte de las
actividades del aniversario de Mexicali.

o Carrera Atlética 3 kildmetros por el Agua, con 150 participantes, organizada
en el marco del Mes del Agua.

e Segunda carrera con mascotas. Con mas de 100 participantes.

En el Centro Recreativo Juventud 2000 impulsamos diversas actividades de
activacion fisica y cultural dirigidas a la comunidad, destacando:

* Se realizaron cursos de defensa personal y activacion fisica mediante un
Rumbaton, asi como clases magistrales de baile.

» Se fortalecieron las actividades deportivas mediante carreras atléticas y
torneos en disciplinas como voleibol, futbol, taeckwondo y boxeo. Se llevo a
cabo el curso de verano para nifios de 5 a 15 ainos, promoviendo la actividad
fisicay el desarrollo integral de nifas, ninos y adolescentes.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS




Rehabilitacion de espacios culturales, deportivos y recreativos

Con el objetivo de promover el acceso a la cultura, el deporte y la recreacion hemos

modernizado y rehabilitado diversos espacios que permiten la formacion integral y el
sano esparcimiento de la poblacion. Entre ellos:

CDHI Centenario.

Rehabilitamos y dimos mantenimiento al complejo acuatico, juegos infantiles,
fachada exterior, salones, consultorios psicologicos y cancha de fronton.

Instalamos 21 lamparas suburbanas solares de LED en andadores y campos
deportivos,ademas de 72 luminarias LED, lo que mejoréla seguridad nocturna
y contribuye al ahorro de energia.

Realizamos visitas de vinculacién con instituciones y empresas, concretando
9 convenios de colaboracidn para mejorar instalaciones y ampliar el uso de
los espacios. Entre los aliados: Planta Jumex Mexicali S.A. de C.V., Mariscos EI
Sonorense, Patrulla Juvenil BC, Colectivo Verde Desértico, IMJUM, Cachanillas
FCA.C.,CECATIy la Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Centro Recreativo Juventud 2000:

Mejoramos el area de juegos infantiles, disenada especialmente para ninas y
ninos con discapacidad, incluyendo iluminacion, restauracién y pintura.

Reemplazamos y reparamos luminarias en entradas, canchas de basquetbol y
voleibol, asi como en el estacionamiento.

Realizamos limpieza, poda y rastrillado diario para mantener un espacio digno
y seguro.

Rehabilitamos la zona Skateboard, reencarpetando la pista y organizando
un evento con la comunidad de skaters, quienes decoraron el area con grafiti
artistico.

Bosque y Zooldgico de la Ciudad:

Dimos mantenimiento preventivo y correctivo a 13 palapas, 200 bancas, 90
asadores, 3 muelles, 759 cajones de estacionamiento y atracciones como
resbaladeros, columpios, juegos interactivos, tobogan de costales, lanchitas,
carrusely trenecito.

Ecoparque Laguna México:

Dimos mantenimiento a 39 palapas, 30 bancas y 3 grandes zonas de juegos de
jardin interactivos y apertura de un nuevo juego de montana.

uuuuuuuuu
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Durante este periodo, trabajamos en la rehabilitacion y mejora de unidades
deportivas clave para garantizar espacios dignos, seguros y funcionales para la
comunidad. Entre las acciones realizadas destacan:

Unidad Deportiva Infonavit Cucapa:

* Colocamos el pasto sintético y sistema de alumbrado en dos campos de
béisbol infantil, fortaleciendo la practica de estas disciplinas y beneficiando a
23,648 personas.

Unidad Deportiva Independencia:

e Reconstruimos la cancha de futbol 7, construimos una cancha de usos
multiples, andadores y la fachada principal.

» Sustituimos el pasto sintético del campo de futbol, instalamos luminarias
LED y mejoramos la superficie de la cancha de basquetbol.

* Construimos andadores internos que facilitan la movilidad.

Estas acciones beneficiaron directamente a 32,000 personas, promoviendo la
activacion fisica y el esparcimiento para ninas, nifos, jévenes y personas adultas.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Otros espacios deportivos y recreativos:

o Campo de futbol “Boticas Pérez” (antes Campo Necaxa): Realizamos la
rehabilitacionintegral paragarantizar suusoporninos,jévenes, equiposlocales
y familias de la zona. Destaca la sustitucion del pasto sintético, beneficiando a
27,300 usuarios que practican deporte en este emblematico espacio.

o Escuela Secundaria #14 fraccionamiento Lomas Altas: Construimos una
cancha de futbol rapido, beneficiando a 1,126 estudiantes, personal docente
y la comunidad educativa en general.

o Parque publico Villas del Colorado: Construimos un campo de futbol 7,
andadores peatonales y moédulo de juegos infantiles, beneficiando a 4,900
personas.

+ Albercas municipales: Rehabilitamos las albercas de las Unidades Deportivas
Robledo, Independencia, Industrial, Francisco Villay KM 57.

Las acciones realizadas generaron un impacto social a mas de 118,000 personas,
ampliando las oportunidades de acceso al deporte y la recreacién para todas las
edades.
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Rescate y mejoramiento de espacios comunitarios

Trabajamos en el rescate y mejoramiento de espacios comunitarios, impulsando la
conservacion y embellecimiento de parques, areas verdes y espacios publicos que
fortalecen la convivencia social y el bienestar de nuestras comunidades.

A través de BISOM, trabajamos en la conservacion y embellecimiento de parques y
areas verdes, distribuyendo 90 equipos de jardineria para su mantenimiento.

Realizamos 135 jornadas comunitarias en diversas colonias y fraccionamientos,
impulsando la participacidn ciudadana en el cuidado de parques y areas verdes. Las
acciones incluyeron limpieza general, retiro de grafiti, pintado de juegos infantiles,
llantas y bancas, asi como el embellecimiento de accesos principales. Contribuyendo
al mejoramiento del entorno, la calidad del aire y el fomento de la responsabilidad
ambiental en la comunidad.

Por medio del Instituto de la Juventud, organizamos 40 jornadas comunitarias y de
servicio enlas que participaron mas de 200 jévenes, beneficiando a vecinas y vecinos
de 28 comunidades de la ciudad y valle mediante limpieza, reforestacion, talleres
culturales, deportivos y educativos, asi como acciones de prevencién y cuidado
ambiental.

Con el Escuadron Juvenil y Deportivo, impulsamos 9 brigadas comunitarias
de limpieza y reforestacion en distintas comunidades de la ciudad y valle, con la
participacion de 312 jovenes, fortaleciendo su compromiso con el entorno y la
cohesion social.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



Convivencia vecinal

Con el programa “Uniendo Esfuerzos por tu Bienestar”, otorgamos Apoyos de

Orden Social dirigidos a familias en situacidon de vulnerabilidad, con el propodsito de
erradicar la pobreza extrema, mejorar la calidad de vida, impulsar la economia familiar,
fomentar el emprendimiento y fortalecer el bienestar social. Entre estos apoyos
destacan:

Apoyo paramejoramiento de vivienda, beneficiando afamilias con materiales
como lamina, cableado, tablaroca, cementoybarrotes, lo que permitié atender
a 289 hogares.

Apoyos a personas con viviendas siniestradas por incendio, beneficiando a
66 familias mediante la reconstruccion de sus hogares.

Apoyos en material de jardineria destinados al cuidado y conservaciéon de
espacios comunitarios.

Apoyos a emprendedores para fortalecer iniciativas productivas.

Apoyos ala formaciéon académica en beneficio de estudiantes.

ppppp
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Comités vecinales

Mediante laformacion de Comités Vecinales y Comités de Obras de Infraestructura
Social en zonas de atencidn prioritaria, hemos promovido la participacion ciudadana
para dar respuesta a temas prioritarios como seguridad, servicios publicos y
mantenimiento de espacios comunitarios, beneficiando directamente a la poblacion.

Durante este periodo, se formaron y renovaron 123 Comités Vecinales, de los
cuales 97 se encuentran en la ciudad y 26 en el valle de Mexicali. De igual manera,
constituimos 20 Comités de Obra, 15 en la ciudad y 5 en el valle, con el objetivo de
gestionar obras de rehabilitacion y pavimentacion de calles, construccion de redes de
agua potable y alcantarillado pluvial, entre otras acciones.

Vinculacion con organizaciones de la sociedad civil (OSC)

Con el objetivo de fortalecer la operacion de las Instituciones de Asistencia Social,
como asociaciones civiles, albergues, casas hogar y centros de rehabilitacion,
implementamos la exencion de derechos en tramites relacionados con uso de suelo,
licencias, construcciony seguridad. Estamedidabusca facilitar suoperacion, eliminar
barreras burocraticas y econdmicas, regularizar su funcionamiento conforme a
normas de seguridad y urbanisticas, y potenciar suimpacto comunitario al permitir
que los recursos publicos se destinen a entidades que generan bienestar social.

Fue asi que 97 Organizaciones de la Sociedad Civil se beneficiaron, fortaleciendo
su capacidad para continuar brindando atencion y apoyo a las comunidades mas
necesitadas. Entre las instituciones beneficiadas se incluyen asilos, estancias
infantiles, casas hogar, centros de atencion amigrantesy centros derehabilitacion.

Adicionalmente, firmamos 12 convenios de colaboracion conuniversidades, escuelas
técnicas y empresas, con el propdsito de impulsar las practicas profesionales de
jovenes estudiantes y fortalecer la participacion del sector empresarial en los
programas del DIF Municipal.

PORQUEEL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Ennuestraadministracion, entendemos que la seguridad
es un pilar fundamental para recuperar la tranquilidad de
nuestra comunidad. Por ello, hemos impulsado acciones
integrales que acercan los servicios a las colonias,
fortalecen la proximidad con la ciudadania y promueven
su participacion activa en la construccion de entornos
seguros.

Los resultados que presentamos reflejan el esfuerzo
conjunto de la administraciony la ciudadania por avanzar
hacia un Mexicali seguro, con condiciones de paz y
proteccioén para todas y todos. Cada programa y accion
implementada se traduce en cifras, historias y logros
concretos que muestran nuestro compromiso con la
seguridad, la inclusién y el bienestar de la comunidad.

Coordinacion interinstitucional y
Fortalecimiento de la seguridad

En materia de seguridad publica, la administracion
municipal a privilegiado la coordinacion interinstitucional
como eje fundamental para garantizar entornos mas
seguros y fortalecer la confianza ciudadana.

Durante el primer ano de la administracién, la Mesa de
Construccion de Paz y Seguridad se consolidé como
un mecanismo permanente de dialogo y coordinacion
interinstitucional entre los tres 6rdenes de gobierno:
municipal, estatal y federal. Este esfuerzo se oriento6 a
disenar y ejecutar estrategias conjuntas en beneficio de
la seguridad, la prevencion del delito y la paz social en el
municipio de Mexicali.

La Mesa estd integrada por representantes de
instituciones federales, estatales y municipales, entre
ellas: Secretariade Gobernacion, SecretariadeBienestar,
Defensa Nacional, Guardia Nacional, Coordinacién de
Secciones de Seguridad a vias de comunicacién, Aduana
de Mexicali, Fiscalia General del Estado, Fuerza Estatal de
Seguridad Ciudadana, Agencia Estatal de Investigacion,
Centro de Control, Comando, Comunicaciéon, Coémputo
del Estado (C5), Secretaria General de Gobierno del
Estado y Direccion de Seguridad Publica Municipal.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



En este marco, se realizaron 45 sesiones presenciales, en las que se coordinaron
operativos conjuntos y se reforzoé la presencia territorial. AlIgunos ejemplos fueron
las inspecciones en centros autorizados de tratamiento (yonke), para la busqueda de
automoviles robados, asi como operativos coordinados en el valle de Mexicali para
inhibir la delincuencia.

Ademas de los operativos, la mesa impuls6 programas de prevencion del delito, en
comunidades vulnerables y el fortalecer la logistica de seguridad en eventos civicos,
comunitarios y de gran afluencia ciudadana.

Con el finde atender directamente las necesidades de la ciudadania, la mesa también
se llevd a cabo de manera itinerante en distintos espacios:

o Instituciones educativas: se realizé una sesion en el Colegio de Bachilleres de
Baja California (Plantel Mexicali), con la participacion del Director General y de
directivos de planteles del municipio, lo que permiti¢ identificar problematicas
sociales y de seguridad en la comunidad estudiantil.

o Vallede Mexicali: se llevaron a cabo sesiones en diversas zonas ejidales, donde
se escucho6 de manera directa a la poblacion sobre los desafios de seguridad
en el ambito rural.

Gracias a estas sesiones, ordinarias e itinerantes, se fortalecié la coordinacion
operativa entre instituciones, se establecié un vinculo directo con comunidades
educativas y rurales, y se dio seguimiento puntual a problematicas especificas,
adaptando las estrategias de seguridad a cada contexto y generando mayor confianza
ciudadana en la labor del gobierno municipal y sus aliados institucionales.

Estos esfuerzos de coordinacion se complementan con la participacién activa de la
administracion municipal enla Conferencia Nacional de Seguridad Publica Municipal,
espacio orientado a fortalecer e institucionalizar la planeacién estratégica en materia
de seguridad con vision de largo plazo.

En este marco, me congratulo en informar que fui ratificada como Coordinadora
Nacional de la Comision de Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana, creada
en cumplimiento de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Entrelasaccionesrelevantesdestacanlaconvocatoriaalos 50 municipios prioritarios
de la Estrategia Nacional de Seguridad, para promover la instalacion, reactivacion
y fortalecimiento de las Mesas de Coordinacion Territorial para la Construccion
de la Paz y la Seguridad; asi como el impulso a la articulacion de politicas, planes y
estrategias que refuercen la integracion de los programas de seguridad publica en el
ambito municipal.

Paralelamente, la colaboracién interinstitucional ha sido clave para proveer
informacionrelevante, gestionando 19,972 solicitudes de informacion provenientes
de autoridadesy particulares, lo que contribuyo a fortalecer las acciones de seguridad
en la ciudad.
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A la par de las acciones de coordinacion, se avanzoé en la modernizacidén normativa,
con medidas adaptadas a las nuevas realidades sociales y tecnolégicas, destacando
la creacion del “Protocolo que Regula la Operacion de las Camaras Corporales”,
herramienta indispensable para garantizar la transparencia, la certeza juridica y el
respeto alos derechos humanos en la actuacién policial.

También, propusimos reformas al Reglamento de Transito y al Bando de Policia y
Gobierno, elaboramos convenios estratégicos como los de Patrulla Comunitaria
y gestionamos donaciones, optimizando los recursos para reforzar la seguridad en
nuestras colonias.

Finalmente, reactivamos el Patronato de la Alianza Empresarial de Seguridad
Publica mediante el didlogo con empresarias y empresarios locales, que hoy
participan activamente en el fortalecimiento de programas de prevencion social del
delito y de faltas administrativas al Bando de Policia y Gobierno, aportando recursos
economicos provenientes de la iniciativa privada.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Prevencion social y proximidad ciudadana

Nos hemos esforzado en fortalecer un vinculo cercano con la ciudadania, impulsando
su participacion y colaboracion en la construccion de entornos seguros. Con este
proposito, implementamos reuniones, recorridos y encuestas que nos permiten
orientar nuestras acciones de manera mas efectivas:

* Realizamos 113 reuniones con los representantes de comités de vecinos, con
una asistencia de 2,398 personas.

*+ Completamos 1,129 recorridos de proximidad ciudadana que reforzaron la
presencia preventiva en las distintas comunidades.

* Aplicamos 1,000 encuestas de percepcion de seguridad para orientar
acciones preventivas.

* Impartimos 34 platicas informativas sobre prevencion y temas de interés
general, dirigidas a distintos niveles educativos, desde preescolar hasta
preparatoria, con un alcance de 4,528 personas.

Estas acciones contribuyen a generar confianza, promover la corresponsabilidad
social y fortalecer la cultura de prevencion en Mexicali.
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Escuelas y espacios seguros

Con el propdsito de crear un entorno seguro dentro y alrededor de los planteles
educativos, implementamos el Programa “Escuela Segura”, mediante actividades
preventivas dirigidas a la comunidad estudiantil.

Se realizaron 20 operativos de “Escuela Segura”, asi como 5 presentaciones del
agente Canino K9, en las que se mostro su labor en la deteccion de drogas y en las
tareas de guardia y proteccion del oficial de policia.

Como parte de estas acciones, se impartieron capacitaciones en prevencion del
delitoy culturadelalegalidad, beneficiando a 5,964 estudiantes, ademas de talleres
dirigidos a 200 madres, padres y tutores, orientados a fortalecer los vinculos
familiares y fomentar una convivencia armonica.

En conjunto, estas acciones impactaron a 16,274 alumnas y alumnos, asicomo a 200
madres, padres y tutores, contribuyendo a la construccion de entornos escolares
mas seguros, preventivos y de bienestar comunitario.

Gracias al esfuerzo conjunto conlideres sociales, ciudadania, empresas socialmente
responsables, funcionarios de gobierno y la Unidad de Prevencion del Delito y
Proximidad Ciudadana de Seguridad Publica, logramos el embellecimiento de 28
espacios publicos y deportivos en comunidades con distintos niveles de incidencia
delictiva—baja, mediay alta—.

Lo que fomentd la convivencia, la socializaciony elrespeto entrelasylosintegrantes
de la comunidad, ademas de convertirse en una guia y ejemplo para las nuevas
generaciones.

Prevencion y seguimiento de jovenes enriesgo

Creemos que la seguridad se construye también a través de la justicia social, el apoyo
emocional y la educacion, combatiendo las causas de la violencia desde la raiz. Por
ello, canalizamos a 60 adolescentes infractores a instancias especializadas para su
atencionintegral.

De manera mensual, se brindaron en promedio 217 asesorias psicoldgicas y
seguimiento a adolescentes infractores, con el objetivo de prevenir la reincidencia,
fomentar una cultura de legalidad y promover el respeto a los derechos humanos.

Asimismo, se impartieron 20 talleres de orientacion psicologica dirigidos a madres,
padres y adolescentes con problemas de conducta, en los que participaron 195
personas.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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De forma complementaria, se llevaron a cabo 152 platicas informativas en
instituciones educativas con el tema Bando de Policia, beneficiando a 4,975
adolescentes, quienes recibieron herramientas para fortalecer su sentido de
responsabilidad y compromiso comunitario.

Ademas de brindar atencidn a quienes se encuentran en situacidn de riesgo,
impulsamos espacios de formacién positiva que promuevan valores y disciplina entre
las y los jévenes. En ese sentido, conmemoramos el 20° aniversario del Escuadrén
Juvenil y Deportivo (ESJUDE) con la develacion de un mural alusivo a la prevencion
del delito y ala cultura de la legalidad.

Laobrarepresentalos valores que distinguen a la juventud cachanilla, perseverancia,
lealtad, responsabilidad, disciplina y valor, los cuales se promueven de manera
constante en las actividades de formacion y prevencidén que impulsa la institucion.
En total, mas de 800 jovenes participaron en esta iniciativa, que simboliza su
compromiso y contribucion a la construccién de entornos de paz en nuestra
comunidad.
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Comités de vigilancia vecinal y redes ciudadanas de seguridad

Promovimos laformacion de 27 redes ciudadanas de seguridad en comunidades con
alta incidencia delictiva, con el propdsito de generar entornos seguros y protegidos
para todas las personas. A través de la articulacion de estos comités y redes, se
brind6 atencion a 975 personas, quienes participaron activamente en su creacién y
fortalecimiento.

La implementacion de estas redes representa un avance significativo en la
prevencion del delito, al fomentar la colaboracion y la participaciéon ciudadana en
materia de seguridad publica, en coordinacion con las unidades de prevencion de la
Direccion de Seguridad Publica Municipal.

Enfocados en el desarrollo urbano y la seguridad ciudadana, establecimos convenios
de coordinacion para el rescate de nucleos urbanos y para la prestacion del servicio
de vigilancia comunitaria en zonas especificas, como el Parque Industrial IDEA, Plaza
La Cachanillay diversos fraccionamientos en el Municipio.

Con el objetivo de promover acciones preventivas y operativas de la Direccién de
Seguridad Publica Municipal (DSPM), se enviaron 281 boletines de prensa a medios de
comunicacion, para difundir las acciones operativas y preventivas de las y los agentes
de policia, resaltando la rapida respuesta a incidentes en todas las zonas de la ciudad
y el valle de Mexicali, asi como actividades que fomenten la cultura del respeto y la
convivencia.

A través de la gestion de entrevistas en television, radio y redes sociales, logramos
49 participaciones para destacar estrategias preventivas, sensibilizar a la ciudadania
sobre la toma de decisiones responsables y promover los servicios que ofrece la
DSPM.

Ademas, impulsamos campanas de concientizacion mediante medios y redes
sociales:

e 4 campaias preventivas para generar conciencia sobre problemas latentes,
accidentes e incidencia delictiva.

o 26 videosinformativos que abordan accidentes viales, cultura de la denuncia,
prevencion del delito y operatividad diaria de la corporacién, incluyendo la
Academia de Policia, platicas DARE, operativos de patrullas y la Unidad K9.

e 12boletinesde prensainvitandoamujeresyhombresaingresarala Academia
de Policia, promoviendo la equidad de género y la igualdad de oportunidades.

e 12 acciones de promocion del Punto Naranja, difundidas en redes mediante
boletines, videos, fotografias e infografias, para visibilizar un espacio seguro
donde las mujeres pueden acudir en caso de violencia.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Respuesta ante emergencias.

Trabajamos de manera coordinada, a través del Heroico Cuerpo de Bomberos y la
Direccion de Seguridad Publica Municipal, para responder de forma oportuna las
emergencias en nuestra ciudad.

El Heroico Cuerpo de Bomberos atiende mensualmente alrededor de 1,500 llamadas
de emergencia, de las cuales aproximadamente el 40% corresponden a incendios,
mientras que el 60% restante se relaciona conincidentes como apoyo en accidentes,
atencion como primer respondiente, rescates y servicios especializados.

Actualmente, contamos con un tiempo promedio de respuesta de 11.31 minutos
en las llamadas de emergencia canalizadas a través del 911, reflejando nuestro
compromiso permanente con la seguridad y el bienestar de la poblacion.

En coordinacion con el C5 y gracias al esfuerzo de nuestras y nuestros policias
municipales, hemos logrado reducir los tiempos de atencién en incidentes de
prioridad 1 (mas graves y urgentes)aunpromedio de 9.03 minutos enjulio, por debajo
de lameta establecida de 10 minutos. De manera similar, los incidentes prioridad 2y 3
se mantienen dentro del estandar. Estos resultados muestran una tendencia a la baja
en los tiempos de respuesta respecto a enero.

Atenciodn a victimas de violencia familiar y de género.

Parafortalecerlaatencioninterdisciplinaria, brindamos 1,138 asesorias psicologicas
que incluyeron diagnostico, evaluacion y seguimiento. Asimismo, se realizaron
canalizaciones ainstituciones de salud con el fin de establecer tratamientos médicos
complementarios que favorezcan la estabilidad emocional y contribuyan a la
construccion de relaciones saludables.

En materia de asesoria legal, brindamos 280 atenciones orientadas a fortalecer
las declaraciones de las victimas y, cuando fue necesario, canalizarlas ante las
instituciones correspondientes. Con ello, se garantizé la proteccion de sus derechos
Yy, €n su caso, la emision de érdenes de restriccion o medidas de proteccion.

En el seguimiento a los casos atendidos, se recibieron 967 llamados de violencia
familiar, de los cuales se realizaron 644 intervenciones como primer contacto
y 1,223 seguimientos mediante entrevistas. Asimismo, las visitas domiciliarias
efectuadas por la Unidad de Violencia Intrafamiliar (UVI) complementaron el servicio
de proteccidn, garantizando acompanamiento continuo a las victimas.
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Sectorizacion y despliegue tactico

Para fortalecer la paz y la tranquilidad en nuestra comunidad, y con la conviccion de
ser mas efectivos ante el lamado ciudadano en atencidn a las incidencias, pusimos
en marcha el “Plan de Sectorizacion Policial”, que consistio en reorganizar nuestra
fuerza operativa a partir del andlisis geografico y territorial de la ciudad, asi como de
los mapas delictivos de las zonas prioritarias.

Esta estrategia integral, disefada para elevar la percepcion de seguridad, disminuir
la incidencia delictiva y consolidar la confianza ciudadana en sus autoridades,
nuestro modelo operativo se centra en tres vertientes:

» Distribuir de manera estratégica la fuerza operativa, el equipamiento tacticoy
la tecnologia avanzada para una reaccién inmediata.

* Realizar patrullajes vigilantes con presencia estratégica en las zonas con
mayor incidencia delictiva.

* Reducirlaincidenciadelictiva enlaciudady el valle de Mexicali, fortaleciendola
confianza de la ciudadania en las autoridades.

Operativos de vigilancia y patrullaje

Con el objetivo de atender a la poblacion de Mexicali, realizamos diversos operativos
de vigilancia en la zona urbana, entre los que destacan:

o Escuela Segura: 1,365 operativos realizados.
e Mexicali Seguro: 1,353 operativos realizados .

En total, llevamos a cabo 4,083 operativos de vigilancia en la zona urbana, con la
finalidad de mantener el orden en la ciudad de Mexicaliy reducir laincidencia delictiva.

Para fortalecer la cultura vial y disminuir los accidentes de transito, implementamos
diversas estrategias de vigilancia:

o Operativo Boulevard (octubre 2024 —junio 2025):
O 79 despliegues con vigilancia en vialidades de mayor afluencia.
¢ Participacion de 12 unidades por turno en dos turnos diarios.

¢ Resultado: 77,633 boletas de infraccion, siendo la principal falta el
exceso de velocidad.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



o Operativos viales en principales bulevares:
O 79 operativos con la instalacion de 228 Puntos de Auxilio Vial.
¢ Resultado: 417 detenciones a conductores en estado de ebriedad.

e Operativo Honda (51 dias de despliegue):

¢ 1,100 puntos de revision para inhibir arrancones y exceso de
velocidad.

¢ Resultado: 2,141 boletas de infraccion.

Seguridad en el valle de Mexicali

Reconocemos que la seguridad es una responsabilidad compartida, por ello
implementamos 1,005 operativos de vigilancia dentro de los programas “Valle
Seguro”y “Escuela Segura”. Ademas, fortalecimos la presencia policial mediante 845
recorridos de vigilancia en espacios publicos y en localidades con mayor densidad
poblacional y puntos de auxilio vial.
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Prevencion de accidentes y cultura vial

Con el propésito de reducir la incidencia y gravedad de los accidentes de transito,
impulsamos acciones integrales de educacion, capacitacion y vigilancia.

* Se difundieron e impartieron 10 cursos de cultura vial: 6 en escuelas de
bachillerato y 4 en empresas, abordando el uso responsable de vehiculos y el
reglamento de transito.

* Durante el primer ciclo anual, mas de 513 jovenes de 16 anos en adelante
aprobaron el curso de manejo tedrico—practico impartido por policias
certificados con una duracion de 3 dias.

A través del programa ‘Juntos por Entornos Escolares Seguros”, se
impartieron 49 platicas en beneficio de 3,328 estudiantes de nivel basico y
medio superior.

* Se conformaron 65 escuadrones viales en distintos planteles, integrados por
1,696 madres y padres de familia voluntarios y con la participacion de 34,422
estudiantes, fomentando habitos seguros en el uso de las vias publicas.

* Se realizaron 14 reuniones con comités de vecinos, con la participacion de
214 personas, para promover practicas responsables en la movilidad urbana.
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Reclutamiento y formacion de nuevos agentes

Fortalecimos significativamente el estado de fuerza de la Direcciéon de Seguridad
Publica Municipal a través de una campana integral de reclutamiento policial.

Seincorporaron de manera efectiva:

e 26 nuevos agentes de la Generacion LVI, graduados el 6 de diciembre de
2024, de los cuales 13 son mujeres.

e 24 nuevos agentes de la Generacion LVII, incorporados en agosto de 2025.
e 6 agentes por asimilacion.
e 2agentes por reingreso.

Actualmente, se encuentran en formaciéon 21 cadetes de la Generacién LVIII, de los
cuales 11 son mujeres, con graduacion prevista para diciembre de 2025.

Certificacion de procesos y desempeiio policial

Como parte de nuestro compromiso con la seguridad y el bienestar de la ciudadania
de Mexicali, llevamos a cabo una evaluacion del desempeio de 600 agentes de la
policia municipal, reconociendo que una fuerza policial eficaz y confiable es clave para
consolidar una comunidad segura.

Cada evaluacion se efectué de manera individual, garantizando confidencialidad
y objetividad. Se recopilaron datos cuantitativos sobre tiempos de respuesta,
resolucion de casos y uso de la fuerza, asi como informaciéon cualitativa sobre
habilidades de comunicacion, empatiay trato a la ciudadania.

El objetivo principal fue identificar fortalezas y areas de mejora, optimizar la
capacitacion y asegurar que cada agente cuente con las herramientas y el
conocimiento necesarios para desempenar su labor de manera efectiva, siempre con
respeto alos derechos humanos.

Convencidos de que el respeto a los derechos humanos y el debido proceso,
capacitamos a 1,208 elementos de la Direccion de Seguridad Publica Municipal en
temas de derechos humanos, marco legal y principios del uso de la fuerza y legitima
defensa.




PRESIDENT

Dignificacion policial y desarrollo institucional

Para impulsar la profesionalizacion, el bienestar y la seguridad de nuestro
personal operativo, implementamos diversas acciones para fortalecer el desarrollo
institucional y las capacidades operativas de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal.

Evaluaciones psicoldgicas y de aptitud:

O Se aplicaron pruebas de aptitud mental y emocional a 1,620 agentes,
garantizando condiciones 6ptimas para su desempeno.

¢ Sebrindaron 478 atenciones psicologicas a agentes y familiares.

* Se realizaron 10 talleres de desarrollo humano, en los que participaron 181
policias, abordando temas como importancia de la salud mental en el trabajo
policial, estrés, ansiedad y depresion.

* Asesorias nutricionales: Se otorgaron 685 asesorias al personal operativo,
conelfindefomentarhabitosalimenticios saludables, prevenirenfermedades
cronicas asociadas al estrés laboral y contribuir al desempeiio y calidad de
vida del personal.

o Estimulosy apoyos especiales:

¢ Bonoderiesgomensualde 1,000 pesos, porlascondicionesinherentes
al trabajo policial.

¢ Apoyo escolar anual de 2,500 pesos para elementos en formacién
académica o para sus hijas e hijos.

¢ Bono al desempeiio anual de 1,000 pesos, entregado en enero.

¢ En caso de fallecimiento de un miembro activo o jubilado, se otorga
un seguro de vida por 350,000 pesos y un apoyo funerario de 50,000
pesos a los familiares designados.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Justicia Civica y Promocion de la Ciudadania Responsable

Como parte de nuestro compromiso con una Justicia Municipal transparente,
implementamos acciones para mejorar los procesos de atencion y resolucion de
infracciones en Mexicaliy su valle.

Enlos Juzgados Calificadores, realizamos 16,134 audiencias a personas presentadas
por diversas autoridades, por incumplimiento de reglamentaciones municipales
como el Bando de Policia y Gobierno.

Garantizamos atencion médica oportuna, dignay profesional a personas en situacion
de detencidn o bajo revisidn institucional. Durante el periodo se expidieron 28,821
certificados de esencia psicofisioldgica para verificar el estado de salud y descartar
riesgos para si o para terceros.

Asimismo, brindamos 7,270 atenciones médicas a personas detenidas por la
Direccidon de Seguridad Publica Municipal, asegurando una atencion inmediata y
humanitaria.

Resolvimos 1,704 Recursos de Inconformidad y Revision, interpuestos por
infracciones a los reglamentos municipales y atendimos 8,230 casos de infracciones
a dichas normativas. Estas acciones permiten dar respuesta efectiva a la ciudadania,
garantizar el cumplimiento de la ley y promover la cultura de la legalidad.

De igual manera, llevamos a cabo 8 platicas en escuelas secundarias y preparatorias,
para que el alumnado conociera los reglamentos municipales, como el Bando de
Policiay Gobiernoy el Reglamento de Transito, fomentando valores civicos y respeto
alaley.

En colaboracién con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), impulsamos
la formacion de ciudadanas y ciudadanos responsables e integros, promoviendo el
registro y obtencion de la Cartilla del Servicio Militar Nacional.

* Realizamosmasde84accionesdedifusionatravésdemediosdecomunicacion,
redes sociales y visitas a planteles de educacién media superior, acercando la
informacion necesaria para este tramite.

* Facilitamos el registro en instituciones como CECyTE BC, COBACH y CBTA
41 en el valle de Mexicali, simplificando el proceso de inscripcidn para jovenes
de 18 anos y personas remisas.

e Como resultado, se emitieron 1,201 cartillas del Servicio Militar Nacional,
correspondientes alas clases 2006, 2007 y remisos, representando un avance
significativo en nuestra meta de fortalecer la responsabilidad civica.
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Equipamiento policial adecuado y suficiente

En el marco de nuestro compromiso por fortalecer las capacidades operativas de
la Policia Municipal, el 14 de marzo de 2025 realizamos la entrega de 270 unidades
vehiculares nuevas, asignadas a diversas areas estratégicas de seguridad publica.
Estas unidades cuentan con torretas, radios de comunicacion y adaptaciones
especificas para patrullaje, vigilancia y atencién ciudadana.

Asimismo, entregamos 1,850 uniformes operativos completos, elaborados
con materiales de alta resistencia y durabilidad, adecuados para las condiciones
climaticas y de trabajo en Mexicali. Cada paquete incluy6 camisa, pantalon, gorra y
botas tacticas, garantizando que el personal cuente con equipo seguro, cmodo y
profesional para el desempeno de sus funciones.

Sistema de videovigilancia

Sereactivd y configuré el video wall de la Comandancia Central, compuesto por dos
secciones de 60 paneles LED, con dimensiones de 2x5 metros cada una.

La modernizacion incluyo la configuracion de computadoras, switches, instalacion
de software especializado y la coordinaciéon con C5 para obtener licencias que
permiten visualizar y monitorear 1,200 camaras de videovigilancia distribuidas en
puntos estratégicos de la ciudad y el valle de Mexicali.
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Investigacion e inteligencia policial

Gracias a las acciones operativas focalizadas y del uso eficiente de la inteligencia
preventiva, se lograron 7,403 detenciones por la comision de delitos y 13,604 por
faltas al Bando de Policia y Gobierno, contribuyendo al debilitamiento de dinamicas
delictivas activas, impactando en la disminucién sostenida de la incidencia delictiva.

Consolidamos un modelo de seguridad publica mas eficiente y estratégico, basado
en inteligencia preventiva, analisis de datos y coordinacién interinstitucional. Las
estrategias permitieron identificar zonas y horarios de mayor riesgo, lo que facilito el
despliegue focalizado de recursos y la ejecucion de operativos dirigidos.

Estos esfuerzos se tradujeron enunareduccion significativa de delitos patrimoniales:
* Robosengeneral: -33%
* Robos a casa habitacion: -34%
* Robos conviolencia: -26%
* Robos sin violencia: -36%
* Roboacomercio: -53%
* Robode vehiculo: -32%

De manera global, la incidencia general en Mexicali disminuyé en un -17%, con
una reduccion del -33% en robos en general, impactando de forma positiva en la
seguridady el patrimonio de las familias en Mexicali.

Asimismo, ejecutamos mas de 21,000 detenciones, resultado directo del analisis de
inteligencia y de las estrategias focalizadas. Estas detenciones por delitos tuvieron
un impacto inmediato en la reduccion de laincidencia delictiva.

Consolidamos asi un modelo de seguridad preventiva basado en datos y evidencia,
actuando con asertividad operativa, priorizando zonas de riesgo y fortaleciendo
la coordinacion con fuerza federales y estatales, lo que optimizé la capacidad de
respuesta de la policia municipal.
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Coordinacion interinstitucional en proteccion civil

Brindamos apoyo al combate del incendio forestal en Tecate, Baja California,
durante mas de 15 dias, contando con el respaldo y solidaridad de la ciudadania, que
colaboré con donativos de agua y alimentos para quienes participaron enlas labores.

Asimismo, se impartieron talleres de formacién de equipos EDAN (Equipos de
Analisis y Necesidades) del Consejo Municipal de Proteccion Civil, conlaparticipacion
de 139 personas de distintos grupos, incluyendo brigadistas voluntarios y personal
de Proteccion Civil, capacitados para intervenir ante fendmenos naturales o
antropogénicos en Mexicali y municipios vecinos como San Luis Rio Colorado.

Profesionalizacion, equipamiento e infraestructura de proteccion civil
y bomberos

Se fortalecieron las capacidades operativas de Bomberos y Proteccion Civil con:
¢ 14 unidades bomberas, 1 unidad de rescate y 4 ambulancias.

* Abastecimiento de equipo médico de primera atencion y equipo contra
incendios, incluyendo pitones, lamparas, cortadoras y 120 tramos de
manguera.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



Inspecciones y dictamenes técnicos para la proteccion civil

Con el objetivo de prevenir riesgos y salvaguardar a la poblacion, realizamos mas
de 1,500 inspecciones en negocios e instalaciones publicas para detectar posibles
riesgos de incendio. Como resultado, se certificaron como seguros 450 lugares,
distribuidos de la siguiente manera:

¢ 102 empresas.

e 11 jardines de eventos.

e 42 escuelas.

e 206 comercios.

o 89del sectorinmobiliario.

En cumplimiento con la Ley, se recibieron 429 solicitudes de validacion de
programas internos de Proteccion Civil, de las cuales 352 fueron autorizadas,
beneficiando a 126,720 personas. De manera complementaria, se llevaron a
cabo 341 inspecciones adicionales para constatar el cumplimiento de estas
disposiciones normativas.

Cultura de prevencién de riesgos

Impulsamos la cultura de prevencién de riesgos mediante la realizacién de 117
capacitaciones a la comunidad en temas de prevencion de incendios y primeros
auxilios, en colaboracion con programas como Charlas de Café, Gobierno a Domicilio
y el programa "PIES en Movimiento”, capacitando a 1,588 personas.

Para fortalecer la seguridad en los establecimientos de servicio, en particular los
dedicados al cuidado infantil, impartimos 68 cursos de proteccidn civil a estancias
infantiles, capacitando a 1,965 personas.

Asimismo, se ofrecieron cursos a distintos sectores de la poblaciéon Mexicalense:
o Sector educativo: 192 cursos, con 4,822 personas capacitadas.
o Centros derehabilitacion: 171 cursos, capacitando a 646 personas.
e Asilos: 11 cursos, 209 personas capacitadas.
e Industria: 3 cursos, capacitando a 43 personas.
+ Instituciones de gobierno: 36 cursos, capacitando a 683 personas.

o CIAMS (ComitéIndustrialde Ayuda Mutuay Seguridad): 1 curso, capacitando
a 27 personas.

o Casas hogar: 4 cursos, con 71 personas capacitadas.
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Con el objetivo de fortalecer la cultura de auto proteccion sismica, se llevaron a cabo
2 macro simulacros de evacuacion durante el ultimo ano de gestion:

* 04 de abril: movilizando a 260,484 personas.
* 19 de septiembre: movilizando a 132,966 personas.

Adicionalmente, se realizaron 50 simulacros generales, distribuidos de la siguiente
manera: 17 en estancias infantiles, 19 en el sector educativo, 4 en centros de
rehabilitacion, 2 en industrias, 6 en instituciones de gobierno, 1 en comercioy 1 en
casa hogar, beneficiando a un total de 6,948 personas.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Mexicali esta en un punto clave: nuevas inversiones,
el impulso del nearshoring y nuestras vocaciones
productivas industrial, agroalimentaria, aeroespacial,
servicios y economia creativa nos exigen crecer
ordenados, competitivos y sostenibles. E| eje Mexicali
Crece articula ese dinamismo en resultados tangibles:

mas y mejores empleos formales, infraestructura
inteligente, simplificacién de tramites, certeza para
invertir, integracion de mipymes locales a cadenas de
valor, formacion de talento, innovacion y digitalizacion.
junto con una planeacion urbana responsable y un uso
eficiente de recursos naturales.

A continuacion, presentamos los avances y metas
del eje Mexicali Crece, organizados por inversion,
infraestructura, competitividad y desarrollo de talento.

Promocion internacional de Mexicali

Con el objetivo de posicionar a Mexicali como un destino
atractivo para la inversion, participamos en cinco ferias
comerciales de renombre mundial, enfocadas en el
sector de dispositivos médicos y el aeroespacial.

Entre ellas destacan:
¢ Medica Show en Alemania.

« MD&M West en California, donde se concreto la
llegada de la empresa Schivo Medical, con una
inversion de 30,000,000 de USD y la generacion
de mas de 150 empleos.

¢ International Paris Airshow en Francia.

Ademas, realizamos 10 visitas de prospeccion regional
en Estados Unidos, visitando California, Arizona, Oregén
y Georgia. Comoresultado, seidentificaron 49 empresas
con interés en invertir en Mexicali.

Consolidamoslarelaciénconlasempresasyaestablecidas
en la ciudad, ofreciendo acompanamiento y apoyo
para su crecimiento. Como resultado, concretamos 13
expansiones empresariales, entre las que destacan
LG Electronics, con una nueva linea de produccion de
lavadoras y secadoras y Bimbo, con la ampliacién de su
capacidad de produccion. Estas acciones representan
mas empleos, innovacidén y mejores oportunidades de
desarrollo para nuestra comunidad cachanilla.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Para fortalecer vinculos y atraer inversion extranjera, llevamos a cabo una gira por
embajadas y oficinas comerciales de paises clave. En esta mision diplomatico-
comercial sostuvimos 14 reuniones con representantes de Alemania, Francia,
Irlanda, China, Taiwan, Japon, Paises Bajos y Corea del Sur, presentando las
ventajas competitivas de Mexicali y su capacidad industrial.

Como parte de esta estrategia, se llevo a cabo un Seminario-Mixer en la Ciudad
de México, donde presentamos el ecosistema industrial de Baja California. En este
encuentro destacamos nuestra conectividad logistica, la eficiencia del cruce
fronterizo con Estados Unidos, la sinergia binacional con California y Arizona, y
nuestro principal diferenciador: El talento humano que impulsa la competitividad
delaregion.

Derivado de esta gira, durante el primer semestre de 2025 recibimos en Mexicali a
tres delegaciones de alto nivel:

o Dubai Chamber.
o Delegado Comercial de la Embajada de Canada.
e San Diego Chamber of Commerce.

Como resultado de estas acciones de promocion y vinculacidn, se instalaron en
Mexicali siete nuevas empresas de sectores en expansion:

e Schivo Medical (Dispositivos médicos).
e Sun Cupid (Electrodomésticos).
o Voltaris y Micrometals (Metalmecanico).

e CMlLogistics, NODO Freight Frontier y SM Sourcing (Servicios logisticos
para la industria).
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Turismo gastronémico, cultural y deportivo

En coordinacion conel Gobierno del Estadoy el sector privado, fortalecimos a Mexicali
como un destino turistico competitivo, diverso y con identidad propia. Apostamos
por la promocién del turismo gastrondmico y cultural mediante la consolidacion de
la Ruta de la Cerveza de Mexicali, que integra a mas de 25 cervecerias artesanales
localesdistribuidas entres circuitos: Centro Historico, Centro Civicoy Zona Hotelera.

Asimismo, impulsamos la instalacion del Comité del Circuito Ahumadita — Ruta
del Datil, que agrupa a productoras y productores de datil, miel y queso, generando
oportunidades econémicas y fomentando el turismo rural sostenible.

La conectividad turistica se amplié con la reactivacion de vuelos directos desde
Monterrey y Morelia, lo que facilita la llegada de visitantes y vincula a Mexicali con mas
regiones del pais.

Brindamos apoyo con servicios, materiales y logistica para garantizar espacios
seguros y bien organizados en mas de 164 eventos culturales, deportivos,
gastrondmicos y recreativos, entre los que destacan:

¢ FanFestdelaSerie del Caribe.
e Copa Cachanilla.
e Carreras todo terreno Right Race y Racing for Boobs.

¢ Ruta Solo Para Mujeres.

-
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Impulsamos la realizacion de ferias y festivales tradicionales que fortalecen nuestra
identidad cachanilla como AgroBaja, Fiestas del Sol, Desfile del Dia de Muertos,
Mexicali Beer Fest, Feria y Expo Datil, Festival del Folklore, Mexicali Capital de la
Carne, A la Parrilla Fest y la Muestra Gastrondmica en Outlets Calexico, entre otros,
proyectando el talento y la riqueza cultural de nuestra gente.

Reforzamos la promocion turistica a través de campanas de difusion, ruedas de
prensa, entrevistas, publicaciones digitales y la consolidacién de la pagina de Visit
Mexicali en Facebook, que difunde la agenda mensual de eventos y posiciona a
Mexicali como un destino moderno, activo y en constante crecimiento.

Centro historico

Desde el Fideicomiso Centro Historico impulsamos diversas acciones orientadas a
la reactivacidn econdmica, promocion cultural y fortalecimiento del tejido social en
esta zona emblematica de Mexicali.

Realizamos 140 eventos culturales y comerciales que incentivaron laeconomialocal,
atrajeron visitantes y reforzaron la identidad cultural del area. Entre ellos destacan
los Domingos Culturales, Festivales Culturales, Pasaje Cultural, Bazar Cultural y
Sabados de la Chinesca, que ofrecieron espacios para la participacion de artistas
locales, emprendedores, productores, artesanos y comerciantes, promoviendo el
consumo local y el uso del espacio publico.
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Impulso al empleo, emprendimiento y comercio formal

Durante este periodo, impulsamos acciones integrales para fortalecer la generacion
de empleo, el desarrollo de emprendimientos locales y la formalizacion del comercio
en Mexicali.

Organizamos 7 ferias del empleo presenciales y una virtual, con el objetivo de
ofrecer oportunidades laborales competitivas y accesibles, especialmente para
personas con discapacidad, jovenes y otros grupos en situacion de vulnerabilidad.

Estos espacios permitieron la conexidon directa entre empleadores y buscadores
de empleo, atendimos a mas de 3,767 personas y pusimos a disposicion alrededor
de 3,972 vacantes ofertadas por 264 empresas fortaleciendo la independencia
econdmicay el bienestar social de los participantes.

Impulsamos estimulos econdémicos y programas de financiamiento dirigidos
a negocios en zonas prioritarias, otorgando mas de 700,000 pesos a 106
emprendedores locales, favoreciendo su crecimiento econémico y mejorando su
calidad de vida.

Asimismo,implementamosestrategias dedesarrolloeconémicoencolaboraciéncon
organismos, camaras empresariales e instituciones educativas como la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC), Grupo Educativo 16 de Septiembre y CETYS
Universidad, ofreciendo capacitaciones y asesoramiento a 139 productores y
emprendedores, fortaleciendo sus habilidades empresariales y fomentando la
consolidacion de nuevos negocios.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



Durante laprimeraedicion 2025 del evento “Reto Mexicali”,apoyamos a 10 empresas
locales con 50,000 pesos cada una, fortaleciendo su competitividad, ampliando sus
mercados y promoviendo la innovacion.

De igual manera, a través del programa Apoyos Productivos, se brindo respaldo a
madres y padres trabajadores, asi como a integrantes de comunidades indigenas,
beneficiando a 27 personas, con materiales y herramientas necesarias para impulsar
sus proyectos de emprendimiento, contribuyendo a la mejora de la economia familiar.

En materia de comercio ambulante, implementamos acciones coordinadas para
reordenar y regularizar la venta en via publica en la zona urbana y valle de Mexicali.
Para ello, actualizamos los expedientes de las personas inscritas en el padrén de
comercio ambulante y promovimos campanas informativas en rutas de mercados
sobre ruedas para orientar a nuevos comerciantes.

Lo anterior se refleja en:
¢ 11,590 tramites realizados en materia de comercio ambulante.
* Atencioén a 8,970 personas que revalidaron su permiso.

* 1,143 permisos nuevos, otorgados tras la inspeccion de factibilidad para
suinstalacion.

e 11,143 permisos vigentes en nuestro padron activo.
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Desarrollo en el valle de Mexicali

Conelcompromisodefortaleceralascomunidadesdelvalle de Mexicaliyasusfamilias,
impulsamos apoyos directos a través de las Juntas de Mejoras y del Programa
de Accion Comunitaria, beneficiando escuelas, unidades deportivas, parques
y espacios comunitarios. Estas acciones se enfocaron en atender necesidades
prioritarias de las familias y mejorar sus condiciones de vida.

Para garantizar el uso adecuado de los recursos, brindamos capacitacién a las
directivas de las Juntas de Mejoras en la presentacion de informes financieros y de
resultados, asi como la supervision de la aplicacién de los apoyos, asegurando que
estos beneficien directamente a la poblacién.

Las Juntas de Mejoras aportaron 18,525,000 de pesos, distribuidos en apoyos
educativos, servicios comunitarios, apoyos sociales y acciones comunitarias. Entre
los apoyos otorgados destacan:

e 1,140 cenas navidehas entregadas a familias de nueve comunidades en
situacion de vulnerabilidad.

e 2,222 metros cubicos de material de tucuruguay para el mejoramiento del
suelo en 21 comunidades.

o 30reflectoresinstalados en canchas deportivas de 8 comunidades.

o Material deportivo: balones de futbol y pelotas y bates de béisbol, para nifnas
y ninos de 12 comunidades.

e 4,000 bolsitas de dulces, 60 pinatas y servicio de hotdogs para 100 ninas y
ninos en el festejo del Dia del Nifio en 80 comunidades.

+ 8equipos de refrigeracion entregados a familias en situacién de necesidad.
e 50 sefialamientos de nomenclatura de calles en el Ejido Saltillo.

De manera complementaria, respaldamos a productoras y productores locales
registrados en el padrén de productores de la Direcciéon de Desarrollo Rural y
Delegaciones (DERYD) con espacios de exposicion y comercializacion de sus
productos en mas de 50 eventos, como AgroBaja, Fiestas del Sol, Villa Navidena,
Valle en tu Ciudad.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Para fortalecer la economia de las familias del valle, se impulsé la gestion de apoyos
en coordinacién con Fomento y Desarrollo Econémico (FOMYDE), beneficiando a
tres productores mediante el programa Fomento Econémico para Productores, con
una inversion de 21,000 pesos, recurso que contribuye a mejorar sus condiciones de
produccion y comercializacion.

Ademas, en coordinacion con la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), se
impartieron 12 cursos de capacitacion que fortalecieron sus habilidades personales
y empresariales, promoviendo la autosuficiencia y el crecimiento econémico de la
region.

L1 GNOCIMIENTO
OLGA MATORAL BARENO
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Obras de pavimentacion y reacondicionamiento de vialidades

A través de la rehabilitacion, reconstruccion y pavimentacion de calles, avenidas
y caminos, buscamos reducir tiempos de traslado, mejorar la conectividad entre
comunidades, disminuir accidentes viales y fortalecer el desarrollo econémico y
social del municipio.

Por ello, ante el deterioro progresivo de la red vial, implementamos obras de
reconstruccion y rehabilitacion en calles y avenidas clave, con el objetivo de restituir
su funcionalidad, prolongar su vida util y mejorar la movilidad de las comunidades.

Reconstruimos 78,552 metros cuadrados de vialidades, beneficiando a mas de
50,000 habitantes, incluyendo los siguientes tramos:

Calzada Heroico Colegio Militar: de calzada Héctor Teran Teran a calle
Gral. José Mariano Salas.

Avenida San Ignacio: de bulevar Manuel Gémez Morin a calle Cocorit.
Calle Fuente de la Cascada: de calzada Manuel Gémez Morin a avenida Col.

Avenida Fuente de Diana: de calzada Heroico Colegio Militar a calle Fuente
de la Cascada.

Calle Morelia: de avenida Zacatecas a avenida Sinaloa.

Avenida Sebastian Lerdo de Tejada: de calle Ignacio Manuel Altamirano a
callejon Lerdo de Tejada.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Rehabilitamos 93,563 metros cuadrados de vialidades principales y de conexion,
beneficiando amas de 100,000 habitantes de las colonias Loma Linda, Baja California,
Ex Ejido Orizaba, Ex Ejido Zacatecas y Jardines del Lago, incluyendo los siguientes
tramos:

e Bulevar Lazaro Cardenas: de bulevar Benito Juarez a calzada Francisco L.
Montejano.

» Calzada Andhuac: de bulevar Lazaro Cardenas a calle Aeropuerto.

* Avenida Tierra Blanca: de calzada Heroico Colegio Militar a calle Bahia de
los Angeles.

* Avenida Tabasco: de calle Bahia de San Luis Gonzaga a calle Bahia de
Camalajué.

» Calle Ciudad Victoria: de avenida Tabasco a callejon Tamaulipas.
» Calles Caiitasy Jalpa: de avenida Zacatecana a avenida Francisco Sarabia.

Pavimentamos y rehabilitamos un total de 21,613 metros cuadrados, incluyendo
los siguientes tramos:

* Avenida Cardon: de calle de los Generales a calle Maguey.

* Ampliacion de calzada Anahuac: de calzada Manuel Gomez Morin a calle
Laguna Mayran.

» Calzada Continente Europeo: de calzada Manuel Gédmez Morin a calle de
la Burocracia.

* Nuevo acceso a las oficinas de la Direccion de Bienestar Social Municipal.
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Con el apoyo del Gobierno Federal, mediante el Programa de Regularizacién de
Vehiculos de Procedencia Extranjera, rehabilitamos 119,501 metros cuadrados,
incluyendo:

Calzada Cuauhtémoc: de calzada Justo Sierra a calzada Cetys, colonia
Cuauhtémoc.

Avenida Atotonilco: de carretera a Santa Isabel a calle Ayutla, colonia San
José, beneficiando a mas de 25,000 habitantes.

Ademas, realizamos la rehabilitacion de:

Bulevar Lazaro Cardenas: de calle Cuarta a calle Cuyamaca.
Calzada Anahuac: de calzada Laguna Xochimilco a avenida Laguna Mayran.
Avenida Plutoén: de calle San Ramon a calle del Refugio.

Calle del Refugio: de avenida Plutén a avenida Saturno.

Como parte de nuestro compromiso con la infraestructura vial, reconstruimos 182
metros de losa de concreto en el tunel del distribuidor vial bulevar Lazaro Cardenas
y bulevar Adolfo Lopez Mateos (vuelta derecha), mejorando sefialamiento horizontal
y vertical, asi como la iluminacién del tunel, garantizando seguridad y funcionalidad.

Continuamos con el mantenimiento de calles mediante:

Bacheo manual, mecanico y extendido en 215,925 metros cuadrados.
Revestimos 34,627 metros cuadrados.

Aplicamos 27,531 metros cuadrados de sello slurry.

Calafateamos 95,686 metros cuadrados.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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También mejoramos la calidad del aire y la transitabilidad mediante riego y
motoconformado de 79,131 tramos de calles en colonias sin pavimento asfaltico.

Através del Consejo de Urbanizacion de Mexicali, realizamos reuniones comunitarias
en colonias como San Esteban y Villafontana, para conformar los Comités de
Obra, que dan seguimiento a las gestiones y avances de las obras por cooperacion
comunitaria.

Tras un largo proceso de gestiones, seguimiento y solicitud de financiamiento,
logramos obtener los recursos necesarios para la rehabilitacion de pavimento con
concreto asfaltico en dos colonias:

* Colonia Gonzalez Ortega: rehabilitamos la Avenida Rio Hondo, entre Calle
Primera y Calle Cuarta, con una inversion de 984,700 pesos y una meta de
3,500 metros cuadrados, beneficiando a 1,150 habitantes.

» ColoniaProhogar: rehabilitamos las avenidas Padre Kino, Tezozémocy Vasco
de Quiroga, con una inversion de 2,640,000 pesos y una meta de 13,400
metros cuadrados de pavimento, iniciando las obras en 2024 y concluyéndolas
este ano.
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Recoleccion de basura y manejo de residuos

Desde la Direccion de Servicios Publicos planificamos y ejecutamos acciones para
asegurar la eficiencia del servicio de recoleccion de residuos sélidos urbanos. Durante
este periodo, programamos y supervisamos 132 rutas de recoleccion domiciliaria
que cubren 609 colonias y fraccionamientos. Ademas, se crearon 2 rutas adicionales
en el sector Zacatecas para atender los fraccionamientos Valle de Puebla y Valle de
Puebla Il. El servicio se realiza de manera continua dos veces por semana casa por
casa en cada colonia, asegurando cobertura constante y oportuna.

Seincorporaron 17 nuevos fraccionamientos, beneficiando a 2,127 viviendas, lo que
representd un crecimiento en la cobertura del servicio y una mejora en la calidad de
vida de las familias de estas zonas.

Supervisamoseldesempenode 132 rutasderecoleccion,delascuales 57 pertenecen
al sector Zacatecas, 58 al sector Xochimilco y 17 al sector Poniente, ademas de
6 rutas especificas para atender a 516 escuelas e instituciones de gobierno, y
respondimos a 648 reportes ciudadanos canalizados a través del sistema 072 y la
aplicacién Yo Participo.

Confinamos 329,800 toneladas de residuos sélidos urbanos en sitios autorizados
bajo supervision, movilizando 288,132 toneladas en la Unidad de Transferencia
Xochimilco y 21,133 toneladas en “El Paraiso”, lo que permitiéo mejorar la eficiencia
del flujo vehicular y reducir acumulaciones en zonas urbanas.

En cuanto al manejo de residuos voluminosos, la unidad de transferencia “El Paraiso”
recibio 74,984 metros cubicos de desechos depositados por 30,226 automoviles.
A esto se sumaron las dos ediciones del operativo “Mueble Viejo”, con 13,460
vehiculos que depositaron 31,914 metros cubicos adicionales, alcanzando un
total de 106,898 metros cubicos de desechos voluminosos, ingresados por 43,686
vehiculos, reflejando la participacion ciudadana y nuestra capacidad operativa.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Alumbrado publico

El alumbrado publico es una de las principales demandas de la ciudadania, debido a
su importancia para mejorar la iluminacion y fortalecer la percepcion de seguridad
entre los habitantes, por lo cual mantuvimos constante el sistema de alumbrado
publico con 21,597 acciones de mantenimiento preventivo y correctivo, para
mejorar la iluminacion de vialidades, espacios publicos y zonas habitacionales. Entre
las intervenciones mas relevantes se destacan la reparacion de 2,169 circuitos y el
reemplazo de 23,770 metros lineales de cableado, danados por robo, accidentes o
deterioro.

Instalamos 18 luminarias tipo LED en el bordo del canal Reforma, en sustitucion de
luminarias de sodio, mejorando la eficiencia energética. Sumamos a estola colocacion
de 25 luminarias en calle Monserrat y 6 en calle Redondela, reforzando lailuminacion
en vialidades clave.

Atendimos 2,921 reportes ciudadanos atravésdelaaplicacion “Yo Participo”y 6,118
reportes mediante el sistema 072, logrando un tiempo promedio de respuesta de
cinco a siete dias habiles, lo que permitio restablecer el servicio de manera oportuna
en colonias, bulevares y zonas rurales. Actualmente, el censo de luminarias es de
67,114 unidades, con un 92% de eficiencia.
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Con el objetivo de mejorar la seguridad, movilidad urbana y calidad de vida, se
instalaron 272 luminarias LED en diversas zonas del municipio, incluyendo obras
civiles, eléctricas y de conexion, conforme a normativa vigente. El proyecto incluyd
bases de concreto, arbotantes metalicos, cableado y tableros de medicion.

Seiluminaron los siguientes tramos:
* CalzadaContinente Europeo, de calzada Manuel GGmez Morinacalle Cosalapa.

e Calzada Manuel Gémez Morin, de Carretera a Santa Isabel a avenida
Aguascalientes.

e Avenida Fuente de Diana, de calle Fuente de la Cascada a calle Fuente de los
Deseos.

* Calle Fuente de la Cascada, de avenida Fuente de Diana a avenida Muérdago.
* Avenida San Ignacio, de calzada Campesinos a calzada Manuel Gbmez Morin.
e Calle Cocorit, de Carretera a Santa Isabel a calle San Juan de Dios.

* Calle Colonos, de Carretera a Santa Isabel a calle Mision San Inés.

Estas acciones beneficiaron a mas de 50,000 habitantes de las colonias Voluntad,
Mezquital, Mayos, Palmar de Orizaba, Villa del Campo, Misién San Ignacio, Luis
Donaldo Colosio y Las Palmeras, contribuyendo a entornos mas seguros, eficientes
y sostenibles.

En el marco de la Serie del Caribe Mexicali 2025, desplegamos un operativo especial
de alumbrado publico en las zonas cercanas al evento, con la finalidad de asegurar
espacios iluminados, seguros y visualmente adecuados. En total, realizamos 392
trabajos, que incluyeron la reparacion de un circuito, el pintado de 68 postes tipo
arbotante conbrazo, larehabilitacion de 3 gabinetes de alumbrado, larehabilitacion
de 152 luminarias, lainstalacion de 160 pendones publicitarios del evento, asicomo
8 luminarias nuevas (4 reflectores de 500W y 4 tipo cobra) sobre la calle Rio Colorado.

Parques, jardines y areas verdes

Llevamos a cabo 600 acciones de mantenimiento en parques, camellones, glorietas,
bulevares, monumentos, distribuidas por cuadrillas conforme a rutas semanales
planificadas. Asimismo, realizamos 13,199 podas de arboles y arbustos, ademas
del corte de zacate en 1,192,734 metros cuadrados, contribuyendo a mejorar la
visibilidad, la seguridad y la estética urbana.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Limpieza urbana

Realizamos mas de 40 intervenciones de limpieza profunda en puentes, pasos a
desnivel y vialidades principales como Benito Juarez, Lazaro Cardenas, Gomez
Morin, Calzada Cetys, Eje Central y Calzada Macristy, efectuando de 2 a 4 vueltas
en cada area.

Llevamos a cabo barrido manual y mecanico en vialidades de alto transito, pasos
a desnivel y puentes atendiendo 16,461 kildmetros, realizamos 35 kilometros de
raspado mecanico, retiramos 1,012 animales sin vida, y borramos grafiti en 28,642
metros cuadrados.

Participamos en 202 operativos especiales de limpieza durante eventos masivos
como el Ano Nuevo Chino, Beer Fest Summer 2025 y Domingos Musicales,
desplegando cuadrillas antes, durante y después de cada actividad.

Mantenemos los panteones municipales de manera constante y les damos atencion
especial en fechas conmemorativas, garantizando espacios dignos para las y los
visitantes.

Impulsamos acciones integrales para combatir la proliferacion de residuos en
la via publica y recuperar espacios urbanos afectados por el abandono o el uso
inadecuado. Reforzamos la vigilancia del Reglamento de Aseo Publico, emitiendo
6,304 notificaciones y exhortos, lo cual derivé en la aplicacidon de 3,396 multas.

Notificamos 4,868 vehiculos en estado de abandono y retiramos 330 unidades,
liberando banquetas, camellones y vialidades de obstaculos que afectaban la
movilidad y laimagen urbana.
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Implementamos operativos focalizados en predios con acumulacion de residuos,
lotes baldios en abandono y zonas identificadas como basureros clandestinos.
Durante estas acciones, atendimos 4,813 reportes ciudadanos, interviniendo 499
lotes baldios, 126 casas abandonadas, 50 viviendas incendiadas y realizamos
7 demoliciones. Ademas, brindamos apoyo a 34 escuelas y respondimos a 98
solicitudes institucionales con labores de limpieza y saneamiento.

Trabajamos directamente con comités vecinales y ciudadania organizada,
promoviendo la denuncia a través de la aplicacion “Yo Participo”, reforzando la
corresponsabilidad en el cuidado del entorno. Las acciones incluyeron limpieza
manual, desmalezado, retiro de escombro y nivelacion basica de los terrenos
intervenidos.

Entre las intervenciones mas relevantes destaca la realizada en la avenida
Monserrat, donde realizamos trabajos de limpieza urbana y recuperacion de
espacios, interviniendo 946 metros cuadrados, beneficiando a las y los habitantes
del fraccionamiento Villa Las Lomas y zonas aledanas, mejorando la seguridad y la
habitabilidad del entorno.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Obras y servicios en el valle de Mexicali

Para el valle impulsamos obras de reconstruccién y rehabilitacion de vialidades que
mejoran la movilidad y la calidad de vida de sus habitantes, beneficiando a 19,543
personas.

En Ciudad Morelos reconstruimos las vialidades:
* Avenida Benito Juarez: de calle Leyes de Reforma a calle 27 de enero.

* Calle Gral. Emiliano Zapata: de la carretera estatal No. 6 alaavenida Leonardo
Guillén.

» Calle México Sur: de Carretera Estatal No. 6 a avenida 05 de mayo.

En el Ejido Islas Agrarias “A” reconstruimos la calle 27 de Enero: de carretera estatal
No. 8 a calzada Islas Agrarias.

En el Poblado Benito Juarez, se reconstruy¢ la calle 6 de Enero: de avenida Benito
Juarez a avenida México.

En Ciudad Guadalupe Victoria rehabilitamos la avenida 16 de Septiembre: de
carretera estatal No. 3 abordo de canal, Ejido Aguascalientes.

En Poblado Paredones trabajamos en las calles:
o Calle Segunda: de carretera estatal No. 6 a avenida Emiliano Zapata.
o Calle 10: de carretera estatal No. 6 a calle México.

En el Ejido Hermosillo, rehabilitamos la Avenida Benito Juarez: de calle Lazaro
Cardenas a calle Coahuila.

Finalmente, en Los Algodones, pavimentamos la avenida Internacional: de calle
Tercera a calle Cuarta.

Por medio de la Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones (DERYD) realizamos
trabajos de bacheo en calles y avenidas pavimentadas del valle de Mexicali, incluyendo
carreteras estatales, aplicando 664 metros cubicos de mezcla asfaltica en frio, lo
que mejoro significativamente el transito vehicular.

Ademas, atendimos la alta demanda de regado, motoconformado y revestimiento
de calles de terraceria, que suelen ser poco transitables por polvo, circulacion de
maquinaria pesada y lluvias. Con estas acciones, intervenimos 38,774,872 metros
cuadrados, mejorando la accesibilidad y transitabilidad en las comunidades del valle
de Mexicali.

Asimismo, suministramos agua a comunidades sin acceso al vital liquido, entregando
mas de 487,000 litros, especialmente durante la temporada de calor, cubriendo
necesidades basicas y mitigando los efectos de las altas temperaturas.
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En materia de servicios publicos, recolectamos 53,711 toneladas de basura en 11
delegaciones: Los Algodones, Ciudad Morelos, Benito Juarez, Hermosillo, Bataquez,
Hechicera, Cerro Prieto, Estacion Delta, Guadalupe Victoria, Venustiano Carranza y
Colonias Nuevas, manteniendo la frecuencia de una vez por semana.

Atendimos reportes en 12 Delegaciones Municipales; pertenecientes a la zona
norte y sur, asi como en Gonzalez Ortega, lo que represento la reparacion de 6,119
luminarias.

También llevamos a cabo 265 operativos de mantenimiento de areas verdes,
beneficiando a miles de habitantes que acuden a estos espacios publicos para
esparcimiento y actividades fisicas dirigidas a infantes, jovenes y personas adultas,
ademas de contribuir al embellecimiento del entorno.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Como parte de nuestro compromiso con el bienestar y la salud publica, y alineados
conlos planesintegrales de agua potable, saneamientoy prevencion deinundaciones
del Estadoy el Plan Nacional Hidrico, llevamos a cabo obras de construccién de redes
de agua potable, drenaje pluvial y alcantarillado sanitario en distintas zonas de
Mexicali.

Estasaccionesmejoranelaccesoaserviciosbasicos,reducenriesgosdeinundaciones
y previenen problemas de salud en comunidades vulnerables.

* Construimos 4,471 metros lineales de red de agua potable en las colonias
Granjas Puestas del Sol, Villas del Paraiso y Granjas El Refugio, beneficiando a
mas de 8,000 habitantes que enfrentaban dificultades historicas paraacceder
a agua potable.

* Instalamos 2,062 metros lineales de alcantarillado pluvial en San Miguel,
Ampliacién Solidaridad Social, Villas del Paraiso y Cachanilla, mejorando la
infraestructura urbana y beneficiando a mas de 12,000 personas afectadas
por inundaciones.

e Construimos 975 metros lineales de alcantarillado sanitario en la colonia
Martires de la Democracia, garantizando un servicio esencial para mas de 300
habitantes.

Servicios basicos en las zonas de atencion prioritaria (ZAP)

Atendimos 171 solicitudes ciudadanas para obra social en zonas urbanas y rurales
de Mexicali, elaborando 148 dictamenes técnicos y 23 en proceso, esenciales para
evaluar la viabilidad de proyectos de infraestructura social y priorizar sectores con
mayor rezago.

Ademas, realizamos 38 supervisiones de obras del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), garantizando la correcta ejecucion segun los proyectos
aprobados, la validacién comunitariay la transparencia en el uso de recursos publicos.
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Planeacién urbana y actualizacion normativa

Con el objetivo de ordenar el crecimiento de Mexicali, fomentar el desarrollo

sustentable y optimizar la movilidad y el uso de suelo, realizamos la actualizacion y
ajuste de los principales instrumentos de planeacion urbana del municipio.

Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Mexicali 2040
(PDUCP 2040), que reemplazara el programa vigente proyectado al 2025, que
regulalos usos de suelo con criterios congruentes al marco juridico vigente.

Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS), realizamos
ajustes para alinear el PIMUS al nuevo PDUCP 2040, mejorando la planificacion de
la movilidad urbana y optimizando los traslados en la ciudad.

Programa Parcial de Desarrollo Urbano Zona Centro (PPDUZC 2030), lo
ajustamos alineandolo al nuevo PDUCP 2040 y optimizar los usos de suelo.

Plan Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU), ajustamos el PMDU parareflejar la
creacion del municipio de San Felipe y evitar inconsistencias con el PDUCP 2040
y proteger el Area Natural Protegida de la Reserva de la Biosfera del Alto Golfo de
California y Delta del Rio Colorado.

Para mejorar la gestion urbana y la toma de decisiones en el municipio, realizamos
acciones para la actualizacion integral de los mapas cartograficos, incorporando
informacion precisa y evaluando el estado de la infraestructura urbana:

Incorporamos 6 nuevas capas cartograficas digitales paracontarconinformacion
actualizada.

Generamos mapas de interpolacion sobre la calidad del aire.

Georreferenciamos los servicios reincidentes, incluyendo 20,701 mapeos
atendidos por Bomberos y 5,743 incidentes de transito, reportes de violencia
familiar y robos, con informacién de la Direccion de Seguridad Publica Municipal.

Mapeamoslaubicaciéndedrenesy canales, tanto entubados comonoentubados.

Identificamos 275 ocupaciones irregulares a derechos de via distribuidas
principalmente endrenes (63.2%), lineas de altatension (11.2%)y canales (8.4%).

Actualizamos 11 subsistemas de equipamiento urbano, identificando ubicacién,
poblaciony cobertura.

Detectamos predios, viviendas y comercios abandonados en distintas zonas de
la ciudad:

¢ ZonasdeValledePedregaly ValledePuebla: 1,973 viviendasabandonadas
(203 en Pedregal, 1,770 en Puebla).

¢ Colonias Primera Seccion, Segunda Secciéony Pueblo Nuevo: 388 predios
en abandono (81 viviendas, 89 comercios y 218 lotes baldios).

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Catastro, reservas territoriales y uso del suelo

Impulsamos eldesarrollourbanoordenadoy sosteniblefortaleciendolanormatividad,
la infraestructura, la conectividad y la calidad de vida de las familias mexicalenses.

En el régimen de condominio vertical, modificamos la Ley de Ingresos del Municipio
de Mexicali, estableciendo procedimientos claros de registro y pago del impuesto
predial, lo que representd un incremento del 50 % en la recaudacion de estos bienes
inmuebles. Actualmente, hemos incorporado 30 regimenes de condominio vertical,
con otros 10 en proceso de incorporacion, cumpliendo con las reglas establecidas.

Enlazonaurbanadel Ejido Puebla, incorporamos predios al padron catastral mediante
vuelos condrony recorridos de inspeccion, registrando mas de 1,060 predios en uso,
lo que facilitara el acceso a servicios publicos como el alumbrado.

Actualizamos la base de datos catastral con mas de 55,000 movimientos incluidos
cambios de nombre, lo que representd un ingreso mensual promedio de 75,000
pesos. Ademas, aplicamos tecnologias de reconocimiento por imagen en cerca de
20,000 predios, proyectando ingresos de hasta 80,000,000 de pesos en 2026.

Adquirimos un nuevo servidor cartografico que permite almacenar y compartir
informacion documental y cartografica con notarios, peritos, dependencias
municipales y usuarios autorizados, fortaleciendo la intercomunicacién entre areas
como Administracion Urbana, IMIP, Obras Publicas, Servicios Publicos, Policia,
Bomberos y Proteccion al Ambiente.

Impulsamos el desarrollo urbano mediante la autorizacion de 11 fraccionamientos,
sobre 122 hectareas, 10 corresponden a vivienda de interés social y 1 a vivienda tipo
medio, beneficiando a aproximadamente 3,200 familias.

Autorizamos 19 dictamenes de uso de suelo (17 habitacionales, 1 industrial y 1
comercial), sobre 339 hectareas, brindamos asesoria técnica para 9 anteproyectos
urbanos de 127 hectareas y revisamos la lotificacién de 4,310 lotes habitacionales
en 114 hectareas. En materia de regularizacion, individualizamos 1,900 viviendas,
autorizamos 197 modificaciones de predios y 317 nuevos lotes urbanos,
aprovechando terrenos baldios y reduciendo riesgos sanitarios.

En el proceso de municipalizacién, entregamos 7 fraccionamientos a los servicios
publicos, beneficiando a 2,800 familias y sumando 7,600 metros cuadrados de
areas verdes, con efectos positivos en la biodiversidad, temperatura, contaminacion
y ruido. Ademas, mediante la sustitucion de obligaciones de urbanizadoras por
infraestructura ejecutada, obtuvimos ingresos por 7,600,000 de pesos, incluyendo
la urbanizacion del cruce de avenida Apeninos y calle Cuarta, mejorando la fluidez
vehicular en una zona de alto transito.

Implementamos estrategias para agilizar tramites de licencias de construccion
y régimen en condominio, reduciendo documentacion y optimizando el analisis
técnico con la renovacion del equipo de codmputo, disminuyendo los tiempos de
tramite de 10 a 5 dias habiles.
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Atendimos 946 ingresos de solicitudes para licencias de construcciéon y otorgamos
1,615 autorizaciones, distribuidas en:

* 969 licencias para construccién habitacional.
* 596 licencias para comercio y servicios.
* 40licencias paraindustria.

* 10 licencias para desarrollos multifamiliares verticales, representando 222
viviendas en 17,830 metros cuadrados.

* Autorizacion para instalacién de 1,000 metros de fibra optica, integrando
infraestructura tecnolégica al desarrollo urbano.

Estas acciones fortalecen el cumplimiento normativo y el ordenamiento territorial,
en linea con el Programa Municipal de Desarrollo Urbano. Entre los proyectos
habitacionales mas destacados se encuentran los desarrollos de régimen en
condominio Altiva Living, Punto Sur, Gran Zentral, Hamburgo, Anahuac y Centaurus,
que representan soluciones modernas de vivienda.

En materia de usos de suelo, autorizamos 670 dictamenes: 566 de comercio y
servicios, 37 industriales, 56 habitacionales y 11 de infraestructura, promoviendo
la instalacion formal de proyectos productivos y habitacionales conforme a la
normatividad vigente y al Programa Municipal de Desarrollo Urbano.

Para garantizar la congruencia con los instrumentos técnico-juridicos vigentes,
revisamos 61 solicitudes, entre factibilidad y dictdmenes de uso de suelo. Analizamos
28 estudios deimpacto urbano, asegurando que los proyectos de vivienda, comercio
e industria, se integren adecuadamente al contexto urbano generando vivienda
cercana, fuentes de empleo, accesibilidad y equipamientos.

En seguimiento al desarrollo urbano ordenado, a través del Fideicomiso de Desarrollo
Urbano (FIDUM), adquirimos una reserva territorial ubicada dentro de la mancha
urbana, en el ejido Orizaba, delegacién Progreso. Esta adquisicion tiene como
objetivo garantizar la futura dotacion de terrenos habitacionales con servicios
basicos para personas sin acceso a créditos de vivienda. El predio cuenta con toda
la infraestructura cercana necesaria y tiene una extensién de 208,743.250 metros
cuadrados, lo que permitira la creacion de 700 lotes habitacionales ofreciendo una
mejor calidad de vida a sus futuros habitantes.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Recuperacion vivienda abandonada y lotes baldios

En un esfuerzo conjunto con el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (Infonavit) y de la iniciativa privada, implementamos un proyecto
integral de recuperacion habitacional que permitié rehabilitar y comercializar 112
viviendas en diversas zonas del municipio de Mexicali, beneficiando directamente a
mas de 260 habitantes e impactando de maneraindirecta a 1,042 personas.

Mas alla del beneficio individual de la ocupacion de una vivienda, el programa genero
impactos positivos en el entorno urbano, al eliminar focos de riesgo como basureros
clandestinos y espacios utilizados para consumo de drogas o asociados a actividades
delictivas, y al fomentar la densificacion planificada optimizando la prestacion de los
servicios publicos.

Con el proposito de brindar alternativas de vivienda a personas sin acceso a un
crédito hipotecario, por medio del Fideicomiso para el Desarrollo Urbano de Mexicali
(FIDUM) comercializd 69 predios habitacionales equipados con servicios de luz,
agua y drenaje, promoviendo la redensificacién de la ciudad y ofreciendo estabilidad
a familias en situacién vulnerable.

Las familias beneficiadas se encuentran en los desarrollos: Fraccionamiento Mayos,
Aztecas, Mision de San Antonio, Xochicalli, Luis Donaldo Colosio, Real Victoria,
Gigantes del Desierto, Villa de Alarcon, Desarrollo Orizaba y Real del Rio.

Asimismo otorgamos 26 titulos de propiedad garantizando certezajuridicaa quienes
adquirieron predios o vivienda a través del fideicomiso.

Finalmente, promovimos un convenio para la implementacion del Programa de
Vivienda para el Bienestar, orientado aregularizar predios y otorgar certezajuridicaa
familias de bajos ingresos. Este esfuerzo se complementa con la puesta a disposicion
de maquinaria y equipo de obra, permitiendo avanzar en la ejecucion de acciones de
infraestructura basica.
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Movilidad

Para fortalecer la movilidad y la seguridad vial en Mexicali, implementamos diversas
acciones enfocadas en la planificacion, regulacién y adecuacion de la infraestructura
urbana.

* Atendimos 150 solicitudes para revision de proyectos de accesos viales a
desarrollos comerciales, industriales y habitacionales.

e Elaboramos 50 dictamenes de lineamiento vial.

* Realizamos 46 opiniones técnicas sobre el uso de la via publica para
estacionamientos exclusivos.

* Emitimos34dictamenes paraestacionamientos de personas con capacidades
diferentes.

* Generamos 80 opiniones para la instalacion de reductores de velocidad.
* Atendimos 24 solicitudes relacionadas con estructuras viales.

* Emitimos 94 opiniones sobre excedentes de la via publica.

* Aprobamos 120 cierres temporales de calle para eventos y trabajos.

* Autorizamos 6 rutas de carga.

* Atendimos 157 solicitudes de senalizacion horizontal y vertical para la
infraestructura vial de la ciudad.

* Realizamos 6 estudios técnicos de aforos vehiculares para proponer mejoras
en la movilidad vehicular y peatonal.

» Efectuamos 8 vuelos con dron para aportar informacion técnica a diversos
proyectos.

* Ejecutamos la modificacion del camellén en Calle Novena, entre Calzada
Independencia y Calzada CETYS, frente a la Universidad Xochicalco (octubre
de 2024).

* Autorizamos 122 proyectos de accesos viales, adaptandolos a las
necesidades de la estructura urbana de Mexicali.

Lanzamos la campana “Yo Manejo con Cortesia” para promover una actitud
respetuosa, empatica y segura entre las personas que conducen vehiculos
motorizados en el municipio, mediante mensajes visuales positivos enfocados en la
cultura de la amabilidad al conducir.

Promovimos el uso seguro, responsable y sostenible de la bicicleta y vehiculos de
micromovilidad mediante la “Campaiia de Sensibilizacion del Uso de la Bicicleta”, |a
cual incluyé acciones educativas y participativas.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Realizamos platicas en escuelas dirigidas a estudiantes, docentes, madres, padres
de familia y comunidad escolar, donde compartimos informacion sobre seguridad
en bicicleta y scooter. Complementamos estas actividades con la difusion de
estadisticas y datos relevantes en redes sociales.

Llevamos a cabo el lanzamiento oficial de la campana a través de redes sociales y
de la pagina de la Direccién de Movilidad Sustentable de Mexicali. Como parte de las
actividades, organizamos la “Rodada por la Movilidad".

Cruces seguros para peatones

Realizamos acciones integrales de senalizacion y mantenimiento urbano para
mejorar la seguridad vial y la movilidad en la ciudad. Colocamos 2,191 sefialamientos
verticales,incluyendoaltos dedisco, senalizacion de zona escolar, limites de velocidad
y paradas de camiones.

Aplicamos 352,850 metros lineales de senalamiento horizontal en zonas escolares,
cruces peatonales, carriles de circulacidon, paraderos de transporte publico y
cordones, con especial atencion a planteles educativos, hospitales, parques publicos
e intersecciones. Ademas, apoyamos en la limpieza de 862 registros del sistema
pluvial de la ciudad.

Instalamos dos sistemas de semaforizacién en los cruces de:
e Calzada Manuel Gémez Morin con calzada Lombardo Toledano.
e Calzada Manuel Gémez Morin con calle Granada.

Con ello, regulamos el flujo vehicular y peatonal en puntos de alto transito, donde
previamente seregistraronaccidentesydificultades parael cruce segurode personas.

Realizamos 1,814 acciones de mantenimiento en semaforos, que incluyeron la
reposicionde 1,652 metros de cableadoy 1,372 ajustes de sincronia, contribuyendo
a optimizar la movilidad urbana.

Que incluyeron:

* Reprogramacion de camaras de video deteccion como controladores para
optimizar el flujo vehicular.

* Reparacion o instalacién de secciones de luces y focos tipo LED, asi como
mantenimiento a registros.

* Ajustes de programacién de tiempos para mejorar la eficiencia semaforica
mediante deteccion vehicular inteligente.
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Mejoramiento de laimagen urbana

En materia de imagen urbana atendimos 1,590 tramites, de los cuales 731 derivaron
en autorizaciones: 629 revalidaciones de anuncios existentes, 59 nuevos permisos
y 43 permisos temporales, factibilidades, operacion de estacionamientos y acciones
de mejoramiento urbano. Estas autorizaciones contribuyeron a un entorno visual
mas ordenado, seguro y armoénico, fomentando una cultura de cumplimiento y orden
en el uso del espacio publico.

Implementamos por primera vez inspecciones de evaluacién rapida estructural en
inmuebles municipales, clasificandolos por nivel de riesgo (bajo, alto o inseguridad
incierta), para conocer su estado fisico y priorizar acciones correctivas.

Evaluamos 40 de los 78 espacios publicos localizados en zonas con marginacion
media, alta y muy alta del area identificando su estado fisico, funcionalidad,
distribucion territorial y grado de respuesta a las necesidades reales de la poblacién.

Ordenamiento ecologico y cuidado del medio ambiente

Implementamos una campana de autorregulacién de establecimientos comerciales
y de servicios, exhortando a 2,637 comercios a iniciar su regularizacion mediante
la Licencia Ambiental Municipal en modalidad de operacién, lo que permitio
incrementar los tramites en esta materia.

Con el objetivo de asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente, iniciamos
727 procedimientos administrativos, de los cuales 576 derivaron de recorridos
de inspeccidn y vigilancia en zonas con mayor indice de contaminacién, y 151 de
denuncias ciudadanas.

Como parte de estos procedimientos, aplicamos 83 sanciones consistentes en
multas de 20 a 200 UMAS y suspensiones temporales de actividades, principalmente
por incumplir las acciones ordenadas en las resoluciones administrativas.

Recibimos y atendimos denuncias ciudadanas presentadas via telefonica al 072, de
manera presencial o turnadas por otras dependencias. En este periodo, realizamos
151 inspecciones y canalizamos 48 casos a instancias homologas.
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Educaciéon y cultura ambiental

Fomentamos la cultura ambiental mediante platicas, talleres, campanas de
comunicacion y acciones comunitarias que fortalecen las practicas sostenibles entre
las y los mexicalenses.

* Impartimos 128 platicas y 4 talleres en temas como areas verdes y plantas
nativas, manejo y gestién de residuos, economia circular, sistema lagunar y
calidad del aire, impactando a 6,905 personas.

*« Con el Programa PIES en Movimiento, realizamos 76 platicas en zonas
focalizadas, beneficiando a 2,757 estudiantes.

Reconociendo a las y los jovenes como actores clave en el futuro de Mexicali,
aplicamos 659 encuestas de opinidon y capacitamos a 1,573 universitarios mediante
22 platicas, promoviendo que se conviertan en replicadores ambientales en sus
futuros espacios laborales y comunitarios.

Para ampliar el alcance de la educacion ambiental, fortalecimos nuestra presencia
en medios tradicionales (television y radio) y en redes sociales (Facebook, Instagram
y TikTok), con 897 publicaciones que alcanzaron a 374,801 usuarios. Los temas con
mayor interés fueron la regulacién ambiental, denuncias ciudadanas, clausuras de
establecimientos, manejo de llantas en desuso, areas verdes y calidad del aire.

Como parte de esta estrategia, impulsamos la campana invernal de calidad del aire
“Ambientalizate 2024-2025", en coordinacidén con la Environmental Protection
Agency (EPA) de Estados Unidos, con un llamado a la ciudadania a no quemar
cohetes ni encender fogatas. Como parte de la campana, difundimos 5 videos de 20
segundos cada uno en estaciones de television y radio de ambos lados de la frontera,
de noviembre a enero.

En el Bosque y Zooldgico de la Ciudad reforzamos la educacién ambiental mediante
recorridos y platicas a 50,858 visitantes y estudiantes, promoviendo el respeto y
valor de la flora y fauna silvestres. Asimismo, en colaboracién con Fundacion Hélice,
instalamos “Centros Verdes” en el Bosque, el Zooldgico y el Eco Parque Laguna
México, donde la ciudadania puede depositar gratuitamente residuos electronicos,
plastico, papel y aluminio para su reciclaje.

Finalmente, reafirmando nuestro compromiso con el medio ambiente donamos
3.4 toneladas de papel a los Centros Verdes, promoviendo la economia circular y el
reciclaje en nuestra comunidad.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Calidad del aire y reforestacion urbana

Con el proposito de mejorar las condiciones ambientales en Mexicali, fortalecimos
tanto el monitoreo de la calidad del aire como las acciones de forestacion urbana,
contribuyendo areducir lacontaminacion, ampliar las areas verdes y generar espacios
mas saludables para la comunidad.

Ampliamos la red de Monitoreo Municipal de Calidad del Aire con la instalacion de
una segunda estacion para medir PM2.5 y PM10 en la Comandancia Andhuac, y
adquirimos 29 sensores de bajo costo Purple Air para cubrir zonas de la ciudad y su
valle donde las estaciones normadas no tienen alcance. Estas acciones permiten
obtener mediciones conforme a las Normas Oficiales Mexicanas e informar de
manera oportuna a la ciudadania.

En el marco de la proteccion ambiental y movilidad sustentable, reformamos el
Reglamento de Transito de Mexicali, incorporando la facultad de retirar de manera
inmediata vehiculos que emitan humo de manera ostensible, lo que contribuye a
mejorar la calidad del aire y reforzar las politicas de movilidad y proteccién ambiental.

Fortalecimos la forestacion en zonas urbanas y suburbanas con déficit de areas
verdes, mediante 24 jornadas en parques, camellones, escuelas y espacios publicos
estratégicos, priorizando zonas con alta degradacion como el Bosque de la Ciudad,
Parque Lomas Altas 3, Parque Villa de Alarcén, Colonia Nuevo Milenio, Corredor Rio
Nuevo, Parque Misién del Angel, y la prolongacién Colegio Heroico Militar. En total,
plantamos 3,600 arboles endémicos, aumentando 18,000 metros cuadrados la
cobertura vegetal.

Complementamos estas acciones con la plantacion de 250 organismos en el Bosque
y Zoologico de la Ciudad, mas de 7,000 arboles en el Ecoparque Laguna México, y la
siembra de 59 arboles endémicos en el CDHI Centenario.

En nuestros viveros municipales y en Centro de Educacion Ambiental, producimos un
total de 35,122 plantas nativas, incluyendo especies como mezquite, pirul peruano,
fresno, oreja deratdén, oreja de burro, sinvergliienza, nopal de jardin, maguey de jardin,
cactus, palo verde y mezquite dulce, todas de bajo consumo hidrico y adaptadas
al clima local. De esta produccion, donamos 32,474 arboles a 7,021 personas,
fomentando el cuidado ambiental desde la comunidad.

Fortalecimos la participacién ciudadana en la adopcion de espacios publicos,
incorporando 12 nuevos espacios en ubicaciones estratégicas de la ciudad, como
calzadaManuel Gomez Morin, calzadaIndependencia, bulevard Abelardo L. Rodriguez,
avenida de las Haciendas, asi como el poligono del Parque Natural “La Mision” en la
colonia Misién del Angel, sumando 45,000 metros cuadrados adicionales de areas
verdes.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Para garantizar la conservacidn y expansion de areas verdes, fortalecimos el marco
regulatorioestableciendonormasobligatorias que exigenlaintegracionde superficies
verdes en fraccionamientos habitacionales e industriales, asi como la arborizacion de
estacionamientos con mas de 9 cajones. Como resultado, analizamos y expedimos
105 dictamenes técnicos vinculantes relacionados con arborizacion, areas verdes y
gestion de arbolado, lo que permitio regular 112,000 metros cuadrados de nuevas
areas verdes en la ciudad, generando mayor sombra y espacios mas dignos para la
convivencia.

Finalmente, realizamos 100 inspecciones en nuevos desarrollos comerciales,
para verificar el cumplimiento de estas disposiciones, promoviendo entornos mas
sustentables, sombreados y responsables con el medio ambiente.
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Mexicali merece un gobierno que escuche, resuelva
y rinda cuentas. El eje Gobernar para Servir pone al
centro a las personas y convierte cada tramite, llamada
y reporte en una oportunidad para dar confianza. Se
trata de simplificar procesos, digitalizar servicios,
profesionalizar al personal, comprar con reglas claras

y gastar mejor cada peso, todo, con puertas abiertas:
transparencia proactiva, datos abiertos, participacion
vecinal y evaluacién constante de la calidad del servicio.

A continuacion, se presentan los resultados del
eje Gobernar para Servir, organizados en atencidn
ciudadana, mejora regulatoria y digital, integridad y
finanzas responsables, y profesionalizacion del servicio
publico.

Coordinacion y liderazgo municipal a nivel
nacional

La participacion ciudadana ha sido un eje transversal
en la construccidn de un gobierno cercano, sensible
y democratico. Desde los espacios nacionales de
representacion hasta los programas locales de atencion
directa, la administracion municipal ha impulsado
mecanismos que fortalecen el dialogo, la confianza y la
corresponsabilidad con la comunidad.

En este marco, hemos consolidado el liderazgo del
municipio a nivel nacional. Nos mantuvimos al frente de
la Asociacion de Ciudades Capitales de México (ACCM),
organizacion que agrupa a 24 Presidentas y Presidentes
Municipales de distintas fuerzas politicas del pais. Este
nombramiento refleja el reconocimiento nacional al
trabajo que hemos realizado en Mexicali y fortalece
nuestravoz en latoma de decisiones de alcance nacional.

La ACCM tiene como propdsito principal promover
el intercambio de experiencias exitosas entre los
gobiernos municipales de las ciudades capitales,
impulsar el apoyo mutuo en programas y estrategias de
gobierno, y consolidar el papel de las ciudades capitales
en el desarrollo de sus entidades federativas, objetivos
que respaldamos y fomentamos activamente desde
nuestro municipio.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Durante este ano, se concretaron acciones destacadas:

» Cabildeoydiadlogo legislativo para la creacién de un nuevo fondo de seguridad
municipal ante el Secretariado Ejecutivo Nacional de Seguridad Publica,
impulsando la actualizacion del marco legal hacendario, la disciplina financiera
y una distribucion mas equitativa de recursos.

+ Diseno de una agenda de capacitacion y profesionalizacion dirigida a
funcionarios municipales en temas clave para fortalecer la gestién publica.

* Reuniones de coordinacion con funcionarios del Gobierno de México, tal
como el Instituto Nacional para el Federalismo Municipal (INAFED), enfocadas
enrespaldar proyectos locales que contribuyan al desarrollo nacional.

El trabajo colaborativo dentro de la ACCM ha generado un espacio de pluralidad y
unidad entre municipios gobernados por diferentes fuerzas politicas, consolidando
un compromiso con la paridad, la igualdad y el bienestar de mujeres y hombres en
todo el pais.

La Asociacion de Autoridades Locales de México, A.C. (AALMAC) integra a los
gobiernos municipales democraticos delpais, con el objetivo de transformar elmodelo
de gestion local y consolidar la vision de una gobernanza progresista y cercana a la
gente.

En este periodo, fuimos designados como Coordinadores de las Ciudades Capitales
dentro de la Mesa Directiva de la AALMAC, fortaleciendo la representacion de
nuestro municipio a nivel nacional y permitiendo impulsar politicas publicas conjuntas
en favor de las comunidades.
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Cercania ciudadanay presencia en el territorio

Con el objetivo de construir un gobierno sensible y cercano a la ciudadania, se
promovieron espacios de diadlogo, participacidon y escucha activa que fortalecieron el
tejido social, generaron confianza y permitieron tomar decisiones mas informadas,
especialmente en las zonas con mayores condiciones de vulnerabilidad.

Durante este periodo, recibimos mas de 20,700 solicitudes ciudadanas a través
de los distintos canales de atencion de los cuales se resolvieron 17,599 solicitudes,
alcanzando un 85% de efectividad en la atencion brindada. Los principales canales
fueron: Médulo de Atencion Ciudadana, Linea 072, medios de comunicacion
tradicionales y digitales y visitas a las comunidades.

Asimismo, a través de la Coordinacion de Atencion Ciudadana entregamos 567
apoyos sociales en diversos conceptos, beneficiando a personas adultas mayores y
personas en situacion de vulnerabilidad econdmica, los apoyos se distribuyeron:

* Construccion y reparacion de viviendas: 145 apoyos.
* Actividades culturales: 3 apoyos.

* Actividades deportivas: 9 apoyos.

* Despensa o apoyos de subsistencia: 156 apoyos.

* Materiales educativos y escolares: 27 apoyos.

* Fomento del autoempleo: 131 apoyos.

* Gasto de defuncién: 7 apoyos.

* Atencion médica y farmacéutica: 31 apoyos.

* Pagode servicios: 58 apoyos.

* Actasy constancias de Registro Civil: 1,177 apoyos.

También, entregamos apoyos a 11 centros de ensefianza y a 10 asociaciones civiles,
beneficiando a la comunidad educativa y a organizaciones sociales. Ademas, con
motivo de celebraciones y fechas especiales, realizamos acciones especificas para
llevar apoyo y alegria a las familias de Mexicali:

* Diadel Nino entregamos 43 paquetes de dulces y pinatas.
* Regreso aclases distribuimos 350 paquetes de utiles escolares.

* Celebraciones decembrinas entregamos 107 paquetes de dulces y pinatas.

* Recreacidon comunitaria organizamos 2 funciones de cine gratuitas para 300
ninas y ninos.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Charlas de Café

El programa “Charlas de Café"”, se ha consolidado como un espacio clave de
participacion ciudadana y agenda territorial, permitiendo un didlogo abierto entre la
comunidad y la administracion municipal.

Se llevaron a cabo 22 Charlas en distintas colonias de la ciudad y los ejidos del valle,
con la participaciéon de mas de 1,080 personas.

Bajo un formato de micréfono abierto, la ciudadania expuso directamente sus
inquietudes, necesidades y propuestas, creando un ambiente de confianza y cercania
con los funcionarios, asi como atencion inmediata a sus solicitudes y planteamientos.
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Gobierno a Domicilio

Con la vision de construir un gobierno cercano, sensible y accesible, se consolidé la
estrategia “Gobierno a Domicilio”, un programa que lleva directamente los servicios
municipales a las colonias, ejidos y comunidades del municipio.

Su propdsito es acercar las dependencias municipales a la poblacién, facilitando el
acceso a tramites, servicios y programas sociales, ademas de generar un espacio de
didlogo directo entre la comunidad con las y los funcionarios del Gobierno de Mexicali.

Se realizaron cinco ediciones de Gobierno a Domicilio donde escuchamos y
atendimos a mas de 6,700 personas. Estos recorridos han fortalecido la cercania
institucional, la atencion inmediata de necesidades y la confianza ciudadana en la
zonaurbana de la Ciudad y diferentes comunidades del valle de Mexicali, garantizando
inclusidony cobertura territorial.

En cada edicion participaron diversas dependencias municipales, ofreciendo servicios
como atencion médica, orientacion juridica, programas de apoyo social, servicios
publicos y actividades comunitarias.

La estrategia ha permitido, reducir tiempos y costos de traslado para las familias que
requieren realizar tramites, fortalecer la confianza y cercania entre la poblacién y sus
autoridades; escucharyatender directamentelas necesidadeslocales, especialmente
en comunidades rurales y colonias mas apartadas; y fomentar la participacion
ciudadana, generando un gobierno mas incluyente y sensible a las realidades del
municipio.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



Recorridos Ciudadanos por Comunidades

Acudimos casa por casa para dialogar directamente con las familias, realizando 43
recorridos en distintas colonias de la ciudad de Mexicali. Durante estas visitas se
levantaron peticionesy necesidadesrelevantes paralacomunidad, con el compromiso
de atenderlas de manera oportuna.

Con estas acciones, la administracion municipal busca crear espacios de didlogo
democratico y cercano, que permitan detectar de forma directa problematicas
socialesyde seguridad, buscandolaconsolidaciénde unaagendaterritorial construida
con lavoz de las y los mexicalenses.
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Participacion ciudadana y gestion publica

Fortalecimos la participacién ciudadana mediante comisiones y subcomités
encargados de dar seguimiento a nuestras acciones de gobierno, asegurando que los
recursos publicos respondan a las necesidades reales de la comunidad.

Estos espacios de participacidn incluyen representantes de los sectores social,
académico, empresarial y gubernamental, organizados en subcomités vinculados a
los ejes del Plan Municipal de Desarrollo:

Subcomités de Planeacion:

* Bienestary Derechos Humanos.

* Cultura, Deporte y Recreacion.

* Desarrollo Econémicoy Turismo.

* Planeacion Urbanay Obras Publicas.
* Planeaciony Finanzas.

» Seguridady Proteccion Ciudadana.

» Servicios Publicos y Medio Ambiente.
* Vinculacion Ciudadana.

A través de la Comision de Seguimiento y Evaluacion de la Obra Publica Municipal
analizamos y validamos 38 obras para su aprobacion ante Cabildo, financiadas con
distintos fondos:

* 18 obras del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).
» 14 obras del Programa Normal (PRON).
* 6 obras conrecursos del Registro Publico Vehicular (REPUVE).

Estasobrasincluyeronurbanizaciondevialidades,aguay saneamiento, infraestructura
deportiva, urbanizacion municipal y proyectos especiales. Para garantizar su correcta
ejecucion realizamos recorridos de campo para constatar la correcta ejecucion de los
proyectosy verificar los resultados directamente con los representantes ciudadanos.

Para facilitar la planeacién, evaluacion y rendicion de cuentas, actualizamos el Anuario
Estadistico Municipal y el Observatorio Ciudadano ;Como Vamos Mexicali?,
los cuales estan disponibles en www.copladem.org.mx, y ofrecen mas de 300
indicadores en educacién, salud, empleo, seguridad, desarrollo econdmico y gestion
gubernamental.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Adicionalmente, iniciamos el proceso de evaluacion del desempeno municipal 2025-
2027, coordinado por el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED),conunanalisisintegralde areasestratégicascomoadministraciéon
publica, servicios municipales, finanzas y participacion ciudadana. Los resultados
permitiran fortalecer la capacidad institucional, elevar la calidad de los servicios
publicos y consolidar la confianza de la ciudadania, contribuyendo a un municipio mas
eficiente, transparente y preparado para enfrentar los retos de su desarrollo.

Plan Municipal
de Desarrollo
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Modernizacion para un gobierno mas cercano

Uno de los avances mas significativos ha sido la actualizacion del marco normativo y
la reingenieria administrativa, que permitieron crear nuevas areas y transformar las
existentes para responder de manera mas eficaz a las necesidades de la ciudadania.

En este contexto, creamos la Direccion de Movilidad Sustentable, en cumplimiento
de la Ley de Movilidad Sustentable y Transporte del Estado. Esta nueva area integra
funciones de semaforizacién, senalamiento, nomenclatura e ingenieria de transito,
lo que nos permite enfrentar de manera mas eficaz la congestion vial, los siniestros
de transito y la contaminacion ambiental, garantizando el derecho a la movilidad con
seguridad, inclusién y respeto al medio ambiente.

Asimismo, creamos la Agencia Digital Municipal, responsable de coordinar la mejora
regulatoria e implementar soluciones tecnologicas que simplifiquen tramites,
reduzcan tiempos de atencion y acerquen servicios publicos, especialmente a
quienes enfrentan barreras geograficas, de movilidad o de tiempo. Con esta nueva
area integramos funciones de transparencia, imagen y sistemas de informacion, con
el proposito de construir un gobierno mas accesible, eficiente y cercano.

Alineado con estos esfuerzos de modernizaciony transparencia, realizamos el analisis
y revision de un total de 35 convenios celebrados por el Gobierno de Mexicali, asi
como la revision y actualizacion de iniciativas y reformas legales, incluyendo la
Ley de Ingresos 2025, reglamentos de transito, reglamentos de atencion a personas
con discapacidad, de adquisiciones, de estacionamientos y del funcionamiento de
organismos descentralizados.

Rediseno de procesos administrativos

Derivado de la creacion de las nuevas areas y de la reingenieria administrativa,
llevamos a cabo una reorganizacion de la administracion publica municipal, que
contemplo la creacion de 2 nuevas unidades administrativas, la actualizacién de
5 estructuras organizacionales y la ejecucion de 2,308 movimientos de personal
en dependencias y entidades paramunicipales. Con estas acciones adecuamos la
estructurainstitucional y el recurso humano alas nuevas funciones, garantizando una
administracion mas especializada, eficiente y cercana a la ciudadania.

Atravésdel Departamento de Administracion de Documentos Publicos despachamos
9,402 oficios, superando en 15% la cifra del afio anterior, y depuramos 484 cajas del
Archivo de Concentracion, equivalente a 9 toneladas de papel, destinadas al reciclaje,
contribuyendo a la proteccion del medio ambiente.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Con el prop6sito de garantizar certeza juridica y mejorar la calidad de los servicios,
registramosy entregamos actas y constancias del Registro Civil, como nacimientos,
matrimonios y defunciones, beneficiando a mas de 188,160 personas. Durante este
periodo emitimos mas de 166,244 certificaciones y extractos de actas ofreciendo
servicios seguros y confiables.

Ademas, mediante Jornadas de Registro Civil y comunitarias, realizamos
inscripciones de documentos del extranjero, matrimonios, reconocimientos de hijos
y el programa Nifio Mexicalense, beneficiando directamente a mas de 2,560 personas
y entregando 27,228 extractos de actas y CURP.

Habilitamos la plataforma del Registro de Tramites y Servicios (RETYS) en modo
productivo, actualizando el Catalogo Municipal de Tramitesy Servicios eincorporando
funcionalidades de geolocalizacidén de unidades receptoras y descarga de formatos
en linea. También capacitamos a 200 personas servidoras publicas en su uso, con
lo cual brindamos mayor visibilidad de tiempos y requisitos, reducimos la duplicidad
de documentos y sentamos las bases para la digitalizacion de los tramites de mayor
demanda.

Entre junio y septiembre concluimos 5 Acuerdos de Simplificacion en dependencias
clave: Direccién del Heroico Cuerpo de Bomberos, Unidad Municipal de Proteccion
Civil, Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién, Direccion de Proteccidn al
Ambiente y Catastro. Gracias a ello:

 EnBomberos, reducimos de 31 pasos administrativosa 15,y eltiempo de atencién
pasoé de 110 a 56 dias habiles.

* EnProteccion Civil, el tramite paso de 10 a 7 dias habiles de atencion.
* EnelIMIP, disminuimos 16 requisitos de sus tramites.

* En Proteccion al Ambiente, reducimos el catalogo de requisitos de 96 a 66 y los
tiempos de atencidon de 165 a 108 dias habiles.

* En Administracion Urbana, logramos reducir los pasos administrativos hasta un
40%.

* En Catastro, recortamos requisitos en un 35% e incorporamos un sistema de
agendamiento en linea.

* En total, logramos la reduccién global de requisitos en mas de 200 tramites
fortaleciendo la eficiencia administrativa, disminuyendo tiempos de respuesta y
eliminando barreras burocraticas.
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Seguridad laboral y profesionalizacion del servicio publico

Para fortalecer la seguridad laboral, el desarrollo profesional y la vocacion de servicio
de nuestro personal, implementamos acciones integrales en beneficio de quienes
forman parte de la administracién municipal.

Contratamos pdlizas de seguro de vida para 1,104 servidores publicos de confianza
(cobertura de 100,000 pesos), asi como para 1,792 agentes activos y 216 agentes
pensionados de la Direccion de Seguridad Publica, ambos con cobertura por 350,000
pesosy 50,000 pesos para gastos funerarios.

Asimismo, cumplimos con el pago de finiquitos a 77 trabajadores por jubilacién,
pension oinvalidez, de los cuales 33 son agentes de la Direccién de Seguridad Publica.
A través del Fondo de Pensiones realizamos 37 pagos complementarios, a agentes
delaDireccion de Seguridad Publica por jubilacion, pension por invalidez o viudez, con
un monto de 26,000,000 pesos.

Distinguimos el esfuerzo y compromiso del personal mediante el evento “Empleado
del ano 2024" en el que fueronreconocidas 130 personas servidoras publicas, en las
categorias de primer, segundoy tercerlugar, recibiendo unaplacaconmemorativayun
estimulo econédmico como muestra de agradecimiento por su esfuerzo, compromiso
y dedicacion.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Formalizamos convenios con 10 instituciones educativas de nivel medio superior
y superior, incluyendo a la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), para
impulsar proyectos académicos, practicas profesionales, capacitacion y programas
de educacién continua. Gracias a estas alianzas, 103 estudiantes participaron en
programas de servicio social municipal y se facilitd el acceso a becas educativas y
programas de educacion continua tanto para el personal del Ayuntamiento como
para sus familias.

Realizamos 8 capacitaciones enfocadas en la vocacién de servicio y manejo de
sistemas de inventarios, y cursos de actualizacidon para Jueces Calificadores, entre
ellos, Introduccién al modelo Homologado de Justicia Civica en los municipios de
Méxicoy el taller Verdadera Vocacion de Servicio, Sentido de Pertenencia y Atencion
Ciudadana.

Con estas acciones logramos cubrir el 80% de la plantilla municipal, es decir, a
4,678 personas servidoras publicas, fortaleciendo sus capacidades profesionales y
garantizando un servicio publico mas eficiente, cercano y apegado a la normatividad
vigente.
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Inspecciodn, verificacion y sancion

Con el objetivo de garantizar que la actividad comercial relacionada con la venta,
almacenaje y consumo de bebidas alcohdlicas se realice dentro del marco legal,
fortalecimos los procesos de inspeccion, verificacion y regularizacion. Durante
este periodo, realizamos 8,908 visitas de verificacion, asegurando el cumplimiento
de la normatividad vigente. Ademas, revalidamos 1,791 permisos, lo que representa
el 94.7% de los inscritos en el padrén, permitiendo un control administrativo mas
eficiente.

Con el compromiso de impulsar la economia y fortalecer la legalidad, promovimos
ante el Cabildo, la creacion del Programa de ldentificacion, Empadronamiento
y Regularizacion de permisos para la venta de bebidas alcohdlicas en envase
cerrado. Gracias a este programa se incorporaron 147 nuevos establecimientos
al padroén vigente, lo que fortalece la economia local, y al mismo tiempo, asegura el
cumplimiento de la normativa.

Revalidacion permisos de alcoholes 2024-2025.

Agencias y depésitos 98%
Microcerveceria 73%
Boutique de cerveza artesanal

9% |
. 73% |
Y 77
Bar turistico
Sala de degustacion
Hotel
Brillar
Café Cantante
Restaurante
Bodega
Restaurante bar
Tiendas de abarrotes
Discoteca
Expendios
Mercado
Loncherias y fondas
Licorerias
Autoservicios
Supermercados
Motel
. 100% |

Bar terraza 100%
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Transparencia y acceso a lainformacién publica

Con el propdsito de consolidar un gobierno abierto, cercano y responsable,
participamos activamente como sede en la Semana Estatal de Transparencia,
en coordinacion con el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Protecciéon de Datos Personales del Estado de Baja California (ITAIPBC), y el
Ayuntamiento de San Felipe.

Distribuimos 5,250 volantes para sensibilizar a la poblacién sobre su derecho de
acceso a la informacion publica, disefados con criterios de calidad y accesibilidad,
para facilitar el ejercicio de este derecho.

Brindamos asesoria y capacitacion a 200 personas servidoras publicas en temas
transparencia y cumplimiento normativo, fortaleciendo la cultura institucional de
aperturay rendicién de cuentas. Asimismo, actualizamos de manera continua el portal
de transparencia y la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), incorporando
aproximadamente 30,000 documentos de oficio, garantizando lamaxima publicidad
de la informacion.

Suscribimos un convenio con la Secretaria de Honestidad del Estado para el uso del
sistema Declaranet, lo que facilita que nuestro personal presente su declaracion
patrimonial de forma digital y segura.
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Solicitudes de acceso a la informacion

Implementamos acciones para ofrecer respuestas claras, oportunas y apegadas
a la normatividad vigente. Atendimos 751 solicitudes de acceso a la informacion
publica, asegurando que cada respuesta cumpliera con los principios de claridad y
oportunidad.

Llevamos a cabo 72 verificaciones de caracter obligatorio y preventivo, asegurando
el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y la carga oportuna de
documentos en la Plataforma Nacional de Transparencia, protegiendo en todo
momento el derecho ciudadano a la informacion.

Llevamos a cabo 28 sesiones del Comité de Transparencia, 6rgano colegiado
encargadodedarcertezajuridicayrespaldoinstitucionalenlas decisionesrelacionadas
con el acceso alainformaciony la proteccién de datos personales.

Informes de rendicion de cuentas

En el marco del Sistema de Evaluacion de la Armonizacion Contable (SEVAC), el
Gobierno Municipal de Mexicali cumplié al 100% con la evaluacion correspondiente,
asegurando la aplicacién de los principios de presentacién homogénea, registros
consistentes y revelacion transparente de la informacion financiera mediante el uso
del sistema contable presupuestal.

Este resultado posiciona a Mexicali como un referente estatal y nacional en

transparenciay cumplimiento normativo en contabilidad gubernamental, permitiendo
que la ciudadania cuente con informacion financiera clara, util y confiable.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Comunicacion social interna y transversal

En el Gobierno de Mexicali, una de nuestras misiones principales es mantener una
comunicaciéntransparentey cercanaconlaciudadania.Porello,nos comprometemos
a informar de manera continua sobre nuestras acciones, iniciativas, programas y
campanas, utilizando diversos canales para garantizar que la informacién llegue a
todos los rincones de la ciudad:

* Redes sociales: Facebook, Instagram, X, TikTok y YouTube, para una
comunicacioén directa, dinamica y en tiempo real.

* Boletines informativos: Como una fuente oficial y detallada de informacion.

* Medios de comunicacion tradicionales y digitales: Prensa, television, radioy
plataformasdigitales, paraampliar elalcance de nuestros mensajesy mantener
ala ciudadania informada.

Creemos que una ciudadania bien informada es mas participativa, lo que permite
cumplir nuestro objetivo de ser un gobierno abierto. En nuestras redes sociales,
garantizamos una comunicacién inmediata, alcanzando a 3,600,000 usuarios en la
pagina de Facebook del Gobierno de Mexicali, con 19,079,242 visualizaciones de
nuestro contenidoy 192,392 interacciones.

Para fortalecer esta comunicacion, hemos producido diversos contenidos y
desarrollado campanas informativas que reflejan nuestro compromiso con la
transparencia, la participacion ciudadanay el bienestar de la comunidad.

En materia de creacién de contenido, elaboramos un total de 4,324 materiales,
distribuidos de la siguiente manera:

e Audios: 35.
* Spots: 26.
* Videos: 863.

* Transmisiones de Cabildo: 24.
* Logotipos: 155.
» Disenos para publicidad: 139.

e Disenos varios: 3,025
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Asimismo, hemos impulsado campanas estratégicas para dar a conocer los logros del
municipio y fomentar la participacion ciudadana:

* Mexicali, Capital de la Transformacion: Difundimos los avances del municipio
en medios estatales, impresos y digitales, posicionando a Mexicali como
una ciudad prospera y con una economia en crecimiento, bajo un gobierno
comprometido con la transparenciay el bienestar comunitario.

* LaEstrella eres tu: Promovimos el pago del impuesto predial, destacando los
beneficios que estos recursos aportan a la comunidad y creando el personaje
“Estelita” para comunicar de manera accesible los descuentos y puntos de

pago.

e Cero Tolerancia: Reforzamos las medidas contra la contaminacion,
sancionando el desecho de residuos en terrenos baldios y la acumulacion
de basura en la via publica, informando sobre los montos de las multas y
promoviendo la denuncia de estas conductas a través del 911 y nuestras redes
sociales.

Con estas acciones, garantizamos una comunicacion integral, cercanay efectiva, que
mantiene a la ciudadania informada y promueve su participacion activa en la vigilancia
de la gestion publica.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Ingresos municipales

Este primerano de gestionlogramosincrementar nuestrosingresos totales enun 9%,
lo que representa 574,789,963 pesos adicionales respecto del periodo anterior. Este
crecimiento responde a que aumentamos 421,043,210 pesos en Ingresos Propios
del Municipioy 153,746,752 pesos en Ingresos Estatales y Federales.

Ingresos Totales Recaudados

6,886,931,373
6,312,141,411

(2 |

Recaudacioén total Recaudacion total
Oct 23 - Sept 24 Oct 24 - Sept 25

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

Dentro de los Ingresos Propios el mayor aporte provino del Impuesto Predial y
del Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles (ISAIl). La recaudacion del Predial
aumento 10%, alcanzando 942,314,822 pesos, gracias a que mas cuentas catastrales
realizaron su pago, pasando de 247,000 a 262,955 cuentas pagadas, unincremento de
14,997 claves. El porcentaje de cumplimiento respecto al padrén catastral se elevo
al 61%. Por su parte, el ISAIl crecié un 24%, sumando 91,518,140 pesos mas que el
periodo anterior.

Recaudacion de Impuesto Predial

942,314,822

860,262,107

Recaudacion total Recaudacion total
Oct 23 - Sept 24 Oct 24 - Sept 25

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.
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Los ingresos por Derechos Municipales también registraron un crecimiento
significativo, pasando de 563,000,000 pesos a 854,764,839 pesos, es decir, un 52%
que se traduce a290,867,869 pesos. Destacaenesterubro el Derecho de Alumbrado
Publico (DAP), el cual logramos recaudar 106,242,514 pesos, 16% mas que el periodo
anterior, equivalente a 14,903,579 pesos adicionales.

Recaudacion de Derechos

854,764,839

563,897,000

Recaudacion total Recaudacion total
Oct 23 - Sept 24 Oct 24 - Sept 25

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

En cuanto a las Participaciones Estatales y Federales, obtuvimos ingresos de
4,058,664,975 pesos, siendo 153,746,752 pesos mas que en el periodo anterior.
Entre los conceptos mas relevantes destacan las participaciones por Timbrado
Federal, que, derivadas del cumplimiento en tiempo y forma del pago de obligaciones
fiscales, nos permitieron recibir 316,067,544 pesos del ISR retenido por nébminas, lo
que significaunincremento de 21,462,271 pesos equivalente aun 7% de crecimiento.
Este retorno de recursos nos permite garantizar la continuidad de las operaciones y
servicios del Ayuntamiento de Mexicali, en beneficio de la comunidad.

Mejoramos, ademas, nuestro nivel de autonomia financiera a 41% respecto al
periodo anterior, asegurando estabilidad financiera y la posibilidad de planear de
manera mas eficiente nuestras acciones.

% de Autonomia Financiera
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10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Parafortalecerlaliquidez del municipio, reducir la cartera venciday fomentar la cultura

contributiva, implementamos diversos incentivos por pronto pago del Impuesto
Predial:

» Descuentos por pronto pago durante enero (15%), febrero (10%) y marzo (5%).

* Seguro contraincendios paralas primeras 50 mil claves catastrales habitacionales
que realizaron el pago.

* Descuento adicional del 3% para predios habitacionales con valor catastral
menor a 500 mil pesos, siempre que el pago se efectue a través del portal del
Ayuntamiento.

* Condonaciones del 100% en recargos y multas para adeudos liquidados en una
sola exhibicion.

* Entrega de 100,000 volantes y 60,000 cartas invitacion, informando a la
ciudadania sobre los beneficios fiscales del pago oportuno.

* Notificaciéon de 87,299 requerimientos de cobro para recuperar contribuciones
pendientes mediante el Procedimiento Administrativo de Ejecucién (PAE).

* Entrega de 312,000 estados de cuenta durante enero y febrero, incentivando el
pago y dando transparencia sobre los montos adeudados.

» Campanas publicitarias en distintos medios para dar a conocer los estimulos
fiscales y motivar el cumplimiento.

* Disponibilidad de 41 puntos de pago en tiendas de conveniencia, dependencias
municipales y empresas privadas, acercando los servicios al contribuyente
mediante volantas moviles.

Derivado del pago oportuno del Impuesto Predial de los contribuyentes,
implementamos el Programa “Contribuyente Cumplido”, que reconoce a quienes
cumplen de manera responsable con sus contribuciones. A través de esta iniciativa,
visitamos personalmente las colonias con mayor indice de cumplimiento, colocando
la calcomania de Contribuyente Cumplido como simbolo del compromiso ciudadano.

Durante estas visitas, agradecemos directamente a las familias por su aportaciéon y
aprovechamos para escuchar sus necesidades prioritarias, atendiendo de manera
inmediata los planteamientos de la comunidad.
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Presupuesto Municipal 2025

Para el Ejercicio Fiscal 2025, autorizamos un presupuesto de egresos de
6,200,000,000 pesos, lo que representa un incremento de 217,405,873 pesos
respecto al ano 2024, resultado de una planeacién estratégica orientada a garantizar
la continuidad de proyectos prioritarios, atender compromisos financieros, fortalecer
a las dependencias y entidades municipales, y ampliar la cobertura de los servicios
publicos.

Ademas, al cierre del ano 2025, proyectamos un incremento en el presupuesto
de egresos alcanzado los 6,661,342,055 pesos, lo que representa 461,342,057
pesos mas que el presupuesto autorizado al inicio del afio. Este aumento obedece
a una planeacion estratégica enfocada en garantizar la continuidad de proyectos
prioritarios, cumplir compromisos financieros, fortalecer a las dependencias y
entidades municipales, y ampliar la cobertura de los servicios publicos.

Comportamiento Histérico del Presupuesto de
Egresos del Ayuntamiento de Mexicali
(cifras en mdp)
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Autorizado Modificado

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Asignacion de recursos a dependencias y servicios prioritarios

Realizamos una asignacion estratégica de los recursos para garantizar la continuidad
de programas esenciales y fortalecer la operacién del Gobierno Municipal. Esta
optimizacién fue posible gracias al aumento en la recaudacion y a la correcta
implementacién del Presupuesto Basado en Resultados (PBR), mejorando la calidad y
cobertura de los servicios publicos.

Distribucion del Presupuesto Modificado 2025

Seguridad Publica
1,509,938,500

Servicios Publicos
1,193,281,248

Obras Publicas
617,745,666

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

La Direccion de Seguridad Publica recibié un incremento de 127,291,650 pesos,
pasando de 1,382,646,850 pesos en 2024 a 1,509,938,000 pesos en 2025, lo que
representa un aumento del 11%. Los recursos se destinaron a:

* Arrendamiento de patrullas, ampliando la cobertura y capacidad de respuesta.

* Suministro de combustible, garantizando la operacion diaria.

* Adquisicién de uniformes, dignificando al personal policial y fortaleciendo las
condiciones laborales.

La Direccion de Servicios Publicos recibié un incremento de 1,193,281,248 pesos
para fortalecer la capacidad operativa del municipio, con énfasis en mantenimiento y
conservacion de equipo institucional, destacando:

e Arrendamiento de camiones recolectores.

* Servicio de traslado y manejo de residuos.

* Reparacion y mantenimiento de las unidades de transporte.

Fortalecimos el Sector Paramunicipal con 412,732,384.82 pesos, destinados a
apoyos sociales, equipamiento, mejora de instalaciones y espacios de recreacion,
beneficiando a la poblacion mas vulnerable y promoviendo actividades culturales,
deportivas y de sano esparcimiento.
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Adicionalmente destinamos 326,919,008.95 pesos a dependencias municipales,
priorizando areas de mayor impacto social, como seguridad, infraestructura y
atencion directa a la comunidad. Los recursos se canalizaron principalmente a la
Direccion de Seguridad Publica, Direccion de Obras Publicas, Direccidn de Servicios
Publicos, Direccion del Cuerpo de Bomberos, y la Direccion de Desarrollo Rural y las
Delegaciones Municipales.

Entre las asignaciones mas relevantes destacan:

* Seguridad Publica: 39,382,907.90 pesos adicionales para el mantenimiento y
reparacion de patrullas, asi como para garantizar el suministro de combustible.

» Servicios Publicos: 59,238,858.01 pesos adicionales, destinados a la adquisicion
de dos barredoras, vehiculos para inspeccion y refuerzo al arrendamiento de
camiones recolectores.

* Bomberos: 30,500,172.72 pesos adicionales para la compra de maquinas
extinguidores, ambulancias y la rehabilitacion de equipos e instalaciones,
fortaleciendo la atencion a emergencias.

* DesarrolloRuralyDelegaciones: 20,512,009.31 pesos adicionales, principalmente
para la adquisicidn de 5 camiones recolectores, asegurando la continuidad del
servicio de recoleccion en las comunidades del valle.

Recursos adicionales destinados a areas
de mayor impacto social

70,000,000
60,000,000 59,238,858
50,000,000
40,000,000 39,382,908
17
30,000,000 HU
20,512,009
20,000,000
10,000,000
0 .
Direccién de Direccion de Direccién del Direccion de
Servicios Seguridad H. Cuerpo Desarrollo Rural
Publicos Publica de Bomberos y Delegaciones

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Inversion Obra Publica e Infraestructura Urbana

Hemos impulsado un manejo responsable, transparente y estratégico de los recursos
publicos, consolidando un presupuesto orientado al bienestar de la comunidad y al
fortalecimiento de la infraestructura urbana.

Destinamos 526,396,929.34 pesos en obra publica y equipamiento urbano, cifra
lograda gracias a la eficiente gestidn financiera y a la correcta priorizacién de las
necesidades mas apremiantes de la ciudad. La inversion se distribuyd de la siguiente
manera:

* Pavimentacion y vialidades: 373,859,676.20 pesos, equivalentes al 71% del
total, destinados a pavimentacion y mantenimiento de calles, asi como mejorar la
conectividad urbana.

* Alumbrado publico y semaforizacion: 81,829,230.51 pesos para puntos
estratégicos, fortaleciendo la seguridad vial y ciudadana, mediante entornos mas
iluminados y seguros.

* Infraestructuradeportivayeducativa: 42,031,728.83 pesosparalarehabilitacion
y equipamiento de instalaciones, fomentando el deporte, la educaciény bienestar
comunitario.

» Servicios basicos: 22,576,443.45 pesos en la construccidon de nuevas redes de
agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial en zonas que carecian de estos
servicios, garantizando el derecho de la poblacion al acceso a infraestructura
basica.

Porcentaje de inversiéon en
Obra Publica por rubro (millones de pesos)

4%

Hl Pavimentacion

l Alumbrado Publico /
Semaforizacion

B Infraestructura Deportiva /
Educativa

Agua potable y Saneamiento
B Estudios y Proyectos

Bl Otras Acciones

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.
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Gracias al compromiso de la ciudadania con el pago puntual de sus contribuciones,
se fortalecié la autonomia financiera. El porcentaje de obras financiadas con recursos
propios pas6 del 58% en 2024 al 61% en 2025, lo que permitid realizar proyectos
prioritarios sin recurrir a créditos ni generar endeudamiento. Este avance consolida
la estabilidad econdmica del municipio y refleja el uso eficiente y transparente de los
recursos publicos.

Programa de Inversion Publica
(Por Fuente de Financiamiento)

Recursos
Federales
(FAIS, REPUVE)
203,826,661
Recursos
Municipales
322,704,368

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

Presupuesto Participativo

Con el firme compromiso de fortalecer la transparencia, la corresponsabilidad y la
participacion ciudadana, destinamos un monto histérico de 74,468,833 pesos al
Presupuesto Participativo 2025, lo que represent6 9,494,546.38 pesos mas que en
2024.

Para mejorar el proceso, optimizamos el sistema de votacion de proyectos,
sustituyendo el método tradicional por uno mas accesible e incluyente, basado en
simbologiasy zonas geograficas, disponible através del portal oficial del Ayuntamiento
de Mexicali. Esta medida facilito la participacion tanto en la ciudad como en el valle,
eliminando barreras y simplificando su consulta.

Gracias a estas mejoras, se recibieron 175 propuestas ciudadanas, de las cuales 136
fueron consideradas viables y sometidas a consulta publica. Con una estrategia de
difusion integral en medios y redes sociales, se registraron 103,741 votos, cifra que
refleja un incremento significativo en la participacion ciudadana.

De esta manera, consolidamos el Presupuesto Participativo como un mecanismo
democratico de asignacion de recursos, donde la ciudadania decide directamente el
destino del 10% de lo recaudado por elimpuesto predial, fortaleciendo la confianzaen
nuestro gobierno y el compromiso comunitario en la toma de decisiones.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Uso eficiente de los recursos

Con el objetivo de garantizar un manejo responsable de las finanzas publicas,
implementamos medidas de contencion del gasto en servicios personales, asi como
estrategias de optimizacion en adquisiciones, mantenimiento y arrendamientos.

En Servicios Personales logramos reducir su proporciéon al 55% del presupuesto
total, lo que representa un avance significativo respecto a ejercicios anteriores, con
excepcion del 2024, ano en que dicho gasto fue del 53%.

Porcentaje de nomina del total
del Presupuesto Modificado

65%

59%
56% 55%
l -

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

Con el propdsito de mantener en 6ptimas condiciones el parque vehicular municipal,
realizamos 6,305 servicios de mantenimiento preventivo y correctivo.

Para garantizar el uso eficiente de los recursos publicos, elaboramos 135 dictamenes
técnicos que permitieron diagnosticar la viabilidad de la reparacién de los vehiculos
del Ayuntamiento de Mexicali.

En materia de adquisiciones, realizamos:
» 26 licitaciones publicas, de las cuales se celebraron 31 contratos y 5 fueron
declaradas desiertas.

* 5procesosdeinvitacion acuando menos tres personas, ambos con contrato
celebrado.

* 64 adjudicaciones directas, de las cuales 29 fueron bajo este esquema y 35
mediante el procedimiento de unaatres cotizaciones, segun elmonto. Algunas
derivaron de licitaciones declaradas desiertas.

Entre los principales procesos destacan:
» Dotacion de 270 patrullas, para fortalecer la seguridad publica.

» Adquisicion de 15 vehiculos extinguidores y 4 ambulancias para el H. Cuerpo
de Bomberos.

* Arrendamiento de 75 camiones recolectores de residuos sélidos urbanos,
solicitado por la Direccion de Servicios Publicos Municipales y la Direccion de
Desarrollo Rural y Delegaciones.
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Comprade 310 trajes completos para Bomberos.

* Formalizacion de 21 contratos de arrendamiento de oficinas y almacenes
para garantizar instalaciones adecuadas para el funcionamiento de las
dependencias municipales.

Ademas, realizamos 467 acciones de mantenimiento a la infraestructura municipal,
con el objetivo de conservar en 6ptimas condiciones los espacios de trabajo, mejorar
su funcionalidad y garantizar un entorno digno, seguro y adecuado para la ciudadania
y para quienes laboran en el Ayuntamiento.

Parala gestion de bienes muebles, emitimos 113 dictamenes técnicos sobre un total
de 2,997 bienes, evaluando su funcionalidad y determinando, cuando fue procedente,
su baja conforme a los criterios establecidos.

En cuanto al control vehicular, brindamos 12,492 servicios de arrastre y almacenaje
de vehiculos, realizando el inventario de cada unidad al ingresar al depdsito vehicular
011, garantizando eficienciay seguridad en el manejo de los bienes de la ciudadania.

Asimismo, efectuamos 12,305 procedimientos de liberacion de vehiculos,
orientando a la ciudadania sobre el pago de multas y derechos generados por el
arrastre y almacenaje.

Bienestar y control de personal

Conscientes de que las y los servidores publicos son pieza clave en la atencién a la
ciudadania, reforzamos los programas de salud, prevencion y control institucional.

Brindamos 6,791 consultas médicas generales, priorizando el bienestar y
garantizando el acceso equitativo a los servicios de salud. Asimismo, realizamos 8
Jornadas Médicas enfocadas en la prevencion de los principales padecimientos a
nuestra poblacion derechohabiente, con acciones que incluyeron:

e 65 cuestionarios de salud mental (test PHQ-9).
e 42 consultas de nutricion.
* 567 preservativos y anticonceptivos.

* 30 mastografias, 38 estudios de papanicolaou, 40 pruebas de deteccién de VPH
por PCR, 288 pruebas de ETS y 77 pruebas de deteccion de albuminuria para
identificar enfermedad renal cronica.

En colaboracion conla Sindicatura Municipal, realizamos 1,618 pruebas toxicologicas,
con el objetivo de identificar el consumo de sustancias psicoactivas, prevenir
conductas de riesgo y fomentar entornos laborales seguros y saludables.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Control y pago de la deuda publica

Liquidamos puntualmente las obligaciones de deuda publica a largo plazo, por un
total de 116,200,000 pesos, incluyendo amortizaciones de capital e intereses.
Realizamos estos pagos mediante los mecanismos establecidos, como la afectacion
de participaciones federales y fideicomisos especificos, lo que permitié evitar
incumplimientos, cargos adicionales y prever riesgos financieros.

Gracias a la mejora en nuestra gestion y a las elevadas calificaciones crediticias

del Municipio, BANOBRAS ajusto a la baja las sobretasas de interés de los créditos
vigentes, generando unareduccion constante en el costo financiero de la deuda.

Sobretasa 2.10% 2.08%

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.

Enunejercicioderesponsabilidady compromiso conlalegalidad, pagamos 88,406,000
pesos correspondientes al crédito fiscal determinado por el SAT, avanzando en la
regularizacion de un adeudo total de 240,295,000 pesos por concepto de Impuesto
Sobre la Renta (ISR) retenido a trabajadores durante administraciones anteriores y
que no fue entregado al SAT.

Asimismo, realizamos pagos puntuales por 10,606,000 pesos, correspondientes a
diferencias en cuotas obrero-patronales generadas en ejercicios fiscales anteriores,
cumpliendo con las obligaciones ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Unodelospilares de nuestragestidnresponsable hasido elreconocimientoyatencion
del déficit financiero del ISSSTECALI correspondiente a los meses de septiembre de
2024 a mayo de 2025. A través de convenios formales, establecimos los montos y
parcialidades para cubrir este compromiso, garantizando la continuidad en la atencion
médicay las prestaciones de jubilacidn de las y los trabajadores municipales.
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Como parte de nuestro compromiso con las y los jubilados del Ayuntamiento,
realizamos pagos por 564,442,000 pesos para atender el déficit en pensiones,
asegurando continuidad y puntualidad. Esta accidn refleja una gestion responsable,
solidaria y comprometida con el bienestar de quienes dedicaron su vida al servicio
publico municipal.

De manera paralela, establecimos acuerdos administrativos para optimizar la
recaudacion de contribuciones municipales, el cobro de derechos como el del
certificado médico legaly larecoleccidon de donativos para causas sociales, incluyendo
ala Cruz Roja.

Cumplimiento de los Pagos de Obligaciones
(cifras en mdp)
600,000,000 564.4
500,000,000
400,000,000
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Fuente: Tesoreria Municipal, 2025.
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En Mexicali impulsamos un gobierno que reconoce y
valora la diversidad de todas las personas. Mediante
el eje transversal de Igualdad e Inclusién, trabajamos
para reducir desigualdades, prevenir la discriminacion
y asegurar que mujeres, juventudes, personas con
discapacidad, personas adultas mayores y comunidades
en situacion de vulnerabilidad accedan de manera
equitativaalas oportunidades ybeneficios del desarrollo
municipal.

A continuacion, se muestran las acciones realizadas en
este gje.

Igualdad sustantiva y entornos libres de
violencia para las mujeres

En el Instituto de la Mujer para el Municipio de Mexicali
brindamos atencién psicoldgica y juridica especializada
a mujeres victimas de violencia de género, ademas de
fortalecer la prevencion y la atencion integral hacia
ninas, ninos y adolescentes.

Para acercar estos servicios a la comunidad, instalamos
cinco modulos de atencion en CDHI Valle de Puebla,
CDHI Centenario, Centro Bienestar Pilares Casa Digna,
oficinas municipales del Centro Histoérico y Explanada
del Palacio Municipal. A través de estos mdédulos, hemos
brindado 131 asesorias psicologicas y 139 juridicas,
ofrecido acompanamiento y seguimiento a 131
casos psicologicos, y realizado talleres y platicas en
comunidades, empresas e instituciones de gobierno,
beneficiando a 1,052 personas.

Continuamos consolidando la red de Puntos Naranja,
espacios seguros en dependencias publicas,
instituciones educativas, comercios, centros culturales
y parques, donde hemos brindado apoyo, orientacion y
canalizacién a 138 mujeres en situacién de violencia.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Actualmente, estos puntos funcionan en:

Servicio Nacional de Empleo Baja California.
Defensoria Publica Baja California.
Evolett Boutique.
Casa de la Cultura de Mexicali.
Meyibd Centro del Saber.
Instituto Municipal de Arte y Cultura.
Bosque y Zoolodgico de la Ciudad.
Eco Parque Laguna México.
Benemérita Escuela Normal Urbana Federal Fronteriza.
.Mddulo de Atencidn Michelle Tejeda.
11.Burros Logan.
12. The Printing.
13. Parque Vicente Guerrero.
14. Calibaja.
15. Instituto de la Mujer para el Municipio de Mexicali.
16. Oficinas de defensoria publica.
17.Bosch.
18. Camara Nacional del Comercio (CANACO).
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Asimismo, implementamos acciones educativas y culturales que promueven la
igualdad, cuestionan estereotipos y fomentan entornos libres de violencia, entre
ellas:

* Taller de pintura “ExpresArte” para 180 estudiantes del CECyTE, plantel
Ciudad Coahuila, valle de Mexicali.

» Exposicidon plastica “Fragmentos del Ser” en la biblioteca de la Colonia
Prohogar, que invito a la reflexion sobre la violencia sexual.

* Platicas con mujeres jovenes en instituciones educativas de la ciudad y valle,
sobre violencia de género, empoderamiento y salud sexual y reproductiva,
fortaleciendo su autonomiay capacidad de decision.

Con el objetivo de garantizar una respuesta integral, coordinada y eficiente a las
necesidades de las mujeres, elaboramos y formalizamos la Ruta de Atencidon y el
Protocolo de Actuacion para la Prevencion de la Discriminacion y la No Violencia
en el ambito educativo, promoviendo igualdad, inclusidon y respeto en la comunidad
escolar.

Durante el ano impartimos mas de 70 platicas, un taller y cuatro capacitaciones,
enfocadas en la prevencion de la violencia de género y la promocion del bienestar
emocional. Asimismo, realizamos 36 capacitaciones en equidad de género,
prevencion y erradicacion de la violencia hacia las mujeres, contando con la
participacion de 4,207 personas servidoras publicas.

S1e3ivs omabog omey
5
Sebnaloiy

O10RY AowMA

AMITR30TUA

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



]

INFORME DE

GOBIERNO

NORMA
LM NI

Realizamos talleres de defensa personal, impartidos en comunidades y planteles
educativos, beneficiando a 888 mujeres y 125 hombres. Estas sesiones teodrico-
practicas combinaron los "10 puntos para no ser victimas” con la aplicacion de “10
técnicas de presion” en simulaciones de peligro, llevadas a cabo en comunidades
y espacios como Angeles de Puebla, Solidaridad Social, Lomas Altas, Maestros
Federales, Villa Nova, CDHI Centenario, Eco Parque Laguna México, Bosque y
Zoologico de la Ciudad, Universidad Vizcaya, Universidad 16 de Septiembre, Cecyte
Compuertas y Centro Pilares Casa Digna.

Implementamos una campana integral contra la violencia de género, que incluyo
talleres, conferencias y la difusion de mensajes preventivos en medios y espacios
publicos, promoviendo igualdad y acceso a mecanismos de atencidn a victimas, bajo
el principio de cero tolerancia a la violencia.

Avanzamos en la implementacion del 40 % de la Alerta de Género, cumpliendo
con 39 lineas de accién, disenadas para prevenir y atender la violencia contra las
mujeres. Entre estas acciones destacamos la creacion del Centro de Justicia para
Mujeres (CEJUM), la promulgacion de la Ley Daryela, la Ley Alina y la tipificacion de
la violencia vicaria en el Codigo Penal de Baja California.

Por primera vez, el Ayuntamiento de Mexicali realizé una disculpa publica
institucional, reconociendoloshechosdeviolenciaydiscriminacién que hanafectado
a las mujeres en nuestra comunidad. Esta accidn historica no solo simboliza un acto
de reparacién y reconocimiento, sino que también refleja nuestro compromiso firme
con la justicia, la igualdad de género y el fortalecimiento de las politicas publicas
con perspectiva de género.
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Empoderamiento y participacion plena de las mujeres

Recorrimos 15 empresas del ecosistema industrial de Mexicali para difundir la
importancia de reducir la brecha de desigualdad entre mujeres y hombres, asi
como los beneficios del estimulo fiscal estatal contemplado en la Ley de Fomento
a la Competitividad y Desarrollo Econdmico, dirigido a empresas que invierten en
tecnologia y generan empleo para grupos vulnerables.

Como resultado, empresas como Intuitive Surgical y Kwang Sung Electronics Inc.
aplican medidas internas parapromover laequidad de género, logrando que lamayoria
de su personal esté conformado por mujeres.

Para garantizar la igualdad de derechos en espacios tradicionalmente masculinos,
gestionamos con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) la integracion de
mujeres al Servicio Militar Nacional voluntario. Orientamos a mas de 277 mujeres de
preparatorias de manera presencial y via telefonica, para completar sus tramites en la
Segunda Zona Militar.

Enlazonaorientedelaciudad,enelCDHICentenariobrindamos asesorias psicologicas
y juridicas, asi como talleres de generacion de empleo y profesionalizacion en areas
como unas acrilicas, bordado, globoflexiay pintura textil, beneficiando a 617 mujeres,
fortaleciendo sus competencias y ampliando sus oportunidades laborales.

De manera complementaria, impulsamos el desarrollo creativo y profesional de 578
mujeres mediante 80 talleres en técnicas de repujado, termoformado de flores,
bisuteria, elaboracion de pinatas, tejido, bordado y aprovechamiento del nopal como
proyectos productivos, realizados en las bibliotecas de Colonia Carranza, Poblado
Benito Juarez y Ejido Nayarit, asi como en tres recintos en la ciudad.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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BUSTAMANTE

Como incentivo econdmico, otorgamos 100 % de descuento en recargos a mujeres
que regularizaron el pago de predios; beneficiando a 404 mujeres con un total de
866,014 pesos.

Fomentamos la visibilizacion del talento femenino mediante actividades artisticas
y culturales, platicas, presentaciones artisticas y exposiciones individuales que
consolidan unared de apoyo y reconocimiento al arte hecho por mujeres, entre ellas:

* Exposicidn “8 Mujeres”, en las galerias de Paso Los Algodones, Meyibo y
Rufino Tamayo.

* Programa “Colores de Sororidad”, en la explanada del Palacio Municipal, con
la declamacion de reconocidas actrices sobre la perspectiva de género.

* Reconocimientos a la trayectoria de mujeres destacadas en las artes y la
comunicacion, como Concepcion Sanchez, Maria Elena Varela, Colila Eguia
y Ana Maria Moreno, asi como a 25 lideresas del valle en la Casa de la Cultura
de Guadalupe Victoria, resaltando su liderazgo y contribucién a la comunidad.

* En el marco del Dia Internacional de la Mujer, organizamos el Festival de la
Mujer, que reunié a mas de 9,000 personas, y ofrecio actividades gratuitas
como:

¢ Curso de capacitacion “Mejora de las actitudes en el trabajo en
equipo”.

¢ Clases de yoga, defensa personal y Barra-lates.
¢ Bazar de mujeres emprendedoras.
0 Mastografias gratuitas.

Este festival fue un espacio de encuentro que visibilizé los logros y capacidades
de las mujeres, fortaleciendo su autonomia, bienestar y participacién activa en la
comunidad.
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Derechos humanos, igualdad e inclusion

Implementamos el Programa Integral, Educativo y Social (PIES en Movimiento) en
13 instituciones educativas publicas en zonas de atencidn prioritaria, beneficiando a
13,940 estudiantes, 274 docentes y 613 madres y padres de familia. Se realizaron
114 actividades enfocadas en:

* Prevencién deriesgos.

* Respeto alos derechos humanos.
* Cuidado del medio ambiente.

* Desarrollo socioemocional.

Estas acciones se llevaron a cabo en coordinacion con instituciones municipales,
incluyendo: D.A.R.E., Escuadréon Juvenil Deportivo de Seguridad Publica, Instituto
Municipal de la Juventud, Instituto de la Mujer para el Municipio de Mexicali, Heroico
Cuerpo de Bomberos, Coordinacion de Derechos Humanos y Grupos en Situacion
de Vulnerabilidad, Instituto Municipal de Arte y Cultura, Proteccion al Ambiente e
Instituto Municipal del Deporte de la Cultura Fisica.

Ademas, se impartieron platicas educativas a diversos planteles de nivel basico,
medio y superior, beneficiando a 4,826 personas. Los temas abordados incluyeron:

* Tiposymodalidades de violencia.
* Violentometro.

* Derechos de ninas, ninos y adolescentes.

* Contactoy numeros de lineas de emergencia.

“UNIENDO ESFUERZOS SOMOS MAS FUERTES"

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Para promover la reflexion, inclusion y respeto desde la infancia, realizamos 24
presentaciones de teatro escolar en 19 centros educativos, con obras como
“Disculpe, ¢es usted la bruja?” y “Los Musicos de Bremen”. En total 4,110 nifas y
ninos participaron en estas funciones, consolidando al teatro como herramienta
educativay cultural.

Con el objetivo de profesionalizar y fortalecer las capacidades de las personas
servidoras publicas, firmamos un convenio con la Facultad de Derecho de la UABC
para implementar el Diplomado en Derechos Humanos, Seguridad Publica y
Ciudadana, consolidando una administracion mas justa, cercana a la ciudadania y
con enfoque de género y seguridad humana.

Como resultado de este convenio, 13 instructores de la Academia de Policia
Municipal fueron capacitados como multiplicadores del conocimiento, reforzando
las capacidades operativas y preventivas de las corporaciones.
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Atencion a personas en situacion de calle y abandono social

En el Refugio Temporal Bellavista, brindamos atencion integral a personas en
situacion de calle con 13,400 servicios mediante espacios seguros que ofrecen:

* Espacios refrigerados y comodos para pernoctar.

* Regaderasy paquetes de aseo personal.

« Arearecreativaparaactividades deportivas que fomentanla sana convivencia.

* Vinculacion con oportunidades de empleo para su incorporacion al mundo
laboral.

Con el proposito de proteger la vida de las personas en situacion de vulnerabilidad
frente a las altas temperaturas, implementamos la campana “Sombra que Salva”,
que promueve la donacion de sombreros, sombrillas, gorras y productos de higiene
personal. Esta accion solidaria contribuy6 a reducir riesgos de golpes de calor y
deshidratacion, especialmente en comunidades expuestas a condiciones extremas.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Atencion a personas migrantes

En el Albergue El Peregrino implementamos un modelo integral de atencién para
asegurar el bienestar de las personas migrantes y su acceso a servicios esenciales.
Este modelo incluye cuatro areas: reintegracion social, salud publica, alimentaciéon
y educacion, ademas de servicios complementarios como:

» Espacio para pernoctar.

* Atencion médica primaria.

* Paquetes de aseo personal, ropay calzado.
» Talleresy platicas educativas.

* Orientaciénlegal.

¢ Vinculacion laboral.

A través de este esquema:

* Atendimos a 1,118 personas, cumpliendo con las normas nacionales e
internacionales en movilidad humana.

* Servimos 146,000 platillos (desayuno, comiday cena) a personas en situacion
de vulnerabilidad.

* Otorgamos 2,630 servicios de salud, incluyendo atencion médica y entrega
de medicamentos.

» Gestionamos la incorporacion de 37 nifas, nifos y adolescentes al Sistema
Educativo Estatal.

* Instalamos un bebedero que purificé 53,365 litros de agua, en colaboracién
con voluntariado y Club Rotarios.
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Inclusion y accesibilidad para personas con discapacidad y
neurodivergentes

Impulsamos un modelo integral de inclusion y accesibilidad que abarca servicios
de salud, rehabilitacion, apoyos sociales, acceso a la cultura y actividades de
sensibilizacion:

* En el Centro de Desarrollo Humano Integral Wa-kinul, atendimos a 230
personas residentes del valle de Mexicali, otorgando 4,030 terapias de
rehabilitacion fisica, psicoldgicas, ocupacionales, de aprendizaje y lenguaje.

* En el Centro de Dia Madre Teresa, atendimos a 69 jovenes y personas
adultas, con 1,961 terapias recreativas, formativas y ocupacionales.

* Impartimos 16 platicas y 128 asesorias psicologicas a familiares para apoyar
el desarrollo de habilidades parentales y la inclusion de integrantes con
discapacidad.

* Realizamos 6 actividades de integracion y socializacion, incluyendo
celebraciones conmemorativas del Sindrome de Down y el Trastorno del
Espectro Autista, con paseos y visitas guiadas.

* Instalamos una ludoteca en Wa-kinul, beneficiando a 60 nihas y ninos con
discapacidad.

 Emitimos 16,675 documentos oficiales, entre ellos:
¢ 5,940 credenciales de discapacidad.
O 7,959 tarjetones azules de estacionamiento.
O 2,776 certificados de discapacidad.

* Organizamos la segunda jornada auditiva “Ponte Oreja”, adaptando 200
aparatos auditivos para mejorar la calidad de vida de nifas, ninos, jovenes y
personas adultas mayores.

* Brindamos cursos de Natacion Neurodiversa para 30 nifias y ninos de 5a 10
anos, fomentando la inclusiéon desde la infancia.

* Otorgamos 3 estimulos econdmicos cuatrimestrales de 2,000 pesos
beneficiando a 2,530 personas:

¢ 1,200 personas adultas mayores.

¢ 1,200 Personas con discapacidad.

¢ Otros apoyos directos a 130 personas.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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* A través de Meyibo, Centro Cultural Incluyente, organizamos 19 talleres
artisticos en canto, danza, teatro y artes plasticas, en los que participaron
80 ninas, nifos y jovenes con discapacidad motora, intelectual o
neurodivergente.

* En colaboracion con la asociacion Pasos sin Ver, integramos a 25 personas
con discapacidad visual en talleres de ceramica, fomentando la creatividad y
habilidades sensoriales.

* Organizamos charlas y grupos de apoyo para familias con integrantes
neurodivergentes, promoviendo la eliminacion de prejuicios y estigmas.

* Impulsamos la creacion artistica incluyente con la exposicion “Volando
en mi imaginacion” del artista neurodivergente Leonardo Robles Lozano,
presentada en el Palacio Municipal y en la Galeria Ruth Hernandez.

» Fortalecimos al grupo de danza folklérica de Meyibod, con presentaciones
publicas que demuestran el talento de personas con discapacidad y
neurodivergencias.

e Conmemoramos el Dia Mundial del Autismo con la décima Carrera Peatonal
Auti-Run, con la participacién de 800 personas.

* Implementamos el programa “Mexicali me Reconoce”, como politica publica
municipal para garantizar la inclusién, igualdad y dignidad de las personas con
discapacidad. Entre sus logros destacan:

¢ Conformamos un equipo especializado para brindar atencion
incluyente.

¢ Organizamos la primera Feria del Empleo Incluyente.

¢ Realizamos la capacitacion “Sinapsis Colectiva”, con la participaron
146 personas dedistintas areas del Gobierno de Mexicaliy asociaciones
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Programas para la diversidad sexual y de género

En nuestro compromiso con la diversidad y la inclusion, promovimos la visibilizacion
y el reconocimiento de la comunidad LGBTQ+ mediante actividades culturales y
educativas:

* Verbena cultural, organizada en colaboracién con la comunidad LGBTQ#+,
reafirmando los principios de igualdad, respeto e inclusion.

* Charla “El Arte del Drag”, en el marco del Dia Internacional del Drag, con la
participacion de los artistas Jarmtz, Mozoqueer y Reenesme Mistake, que
compartieron sus experiencias y el proceso creativo.

* Obra teatral “Trans-4-Madonna” de Humberto Robles, un teatro-cabaret
que abordé la historia del drag y suimportancia cultural.

Estas acciones consolidan a Mexicali como un municipio innovador y comprometido
con lainclusion, los derechos humanos y laigualdad de oportunidades, fortaleciendo
la participacion, el respeto y la visibilizacién de todos los grupos histéricamente
vulnerables en la vida cultural y social de la ciudad.
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Durante el primer afio de gestion, la Sindicatura Municipal consolidé acciones para
fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion ciudadana,
a través de programas innovadores, investigaciones, capacitacion comunitaria y
modernizacioninstitucional, cuyos principalesresultados se presentanacontinuacion.

Participacion ciudadana

Impulsamos el fortalecimiento de la participacién ciudadana mediante acciones
concretas que generaron beneficios directos paranuestras comunidades. Por primera
vez en Mexicali, implementamos la figura de Comisarias Sociales Honorarias, un
programa promovido por el Sindico Procurador, Lic. José Oscar Vega Marin. Este
esfuerzo busca vincular directamente a la ciudadania con la vigilancia de la gestion
publica, fomentando una cultura de legalidad y transparencia.

Durante la convocatoria, abierta del 28 de febrero al 28 de marzo, se recibieron a mas
de 400 personas; 56 cumplieron con los requisitos y, tras el proceso de seleccién
y capacitacion, 51 se integraron como una red activa de vigilancia ciudadana
especializadaentemascomobienestarsocial, medioambiente,juventudes, diversidad
sexual, seguridad publica entre otros.

Asimismo, acompanamos, capacitamos y verificamos a 64 Comités de Participacion
Socialenesteperiodo. Estos comités desempenanun papelfundamentalal supervisar
obras publicas, gestionar necesidades vecinales y dar seguimiento a programas
municipales.

En este marco, realizamos 38 inspecciones a obras en proceso y concluidas,
asegurando su correcta ejecucion y funcionamiento posterior a su entrega. Ademas,
respondimos 13 solicitudes especificas de comités y atendimos 45 peticiones
ciudadanas relacionadas con servicios publicos.

Capacitamos a los Comités de Participacion Social en temas como seguimiento
de obras, llenado de formatos, gestion de propuestas vecinales y mecanismos
de denuncia. Esto les ha permitido asumir un rol mas activo en sus comunidades,
detectarirregularidades a tiempo y asegurar que las obras y servicios respondan a las
verdaderas necesidades locales.

Finalmente, mediante 94 acciones de difusion, promovimos el conocimiento de los
derechos de la ciudadania y como participar en la vigilancia de lo publico, avanzando

hacia un Mexicali mas justo, transparente y participativo.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Comunicacion digital y difusion ciudadana

Con el objetivo de fortalecer la transparencia y mejorar la comunicacion con la
ciudadania, se han implementado diversas iniciativas enfocadas en la difusion clara
y oportuna de informacion. Entre ellas, sobresale la optimizacién de los canales
institucionales, como redes sociales, la pagina web oficial y la emision perioddica de
boletines informativos.

Estas herramientas permiten dar a conocer de manera efectiva las actividades,
proyectos y resultados de la Sindicatura Municipal, manteniendo a la poblacion
informada sobre las acciones emprendidas para prevenir y combatir la corrupcion, y
fomentar larendicion de cuentas.

La participacion ciudadana en los distintos canales de comunicacion aumenté en un
50%, fortaleciendo la confianzay la cercania con la institucion.
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Denuncias ciudadanas

Recibimos 461 quejas por denuncias ciudadanas, oficios de diferentes autoridades,
notas periodisticas y reportes en redes sociales. Todas estas se tradujeron en
investigaciones administrativas hacia agentes de la policia municipal.

En total, se determinaron 476 investigaciones, con los siguientes resultados:
*310 concluyeron sin elementos suficientes para sancionar.

*118 fueron turnadas a la Comision de Honor y Justicia, 6rgano colegiado
encargado de sustanciar procedimientos por faltas administrativas graves y, en su
caso, ordenar la separacion definitiva de elementos.

*17 fueron remitidas a la propia Direccién de Seguridad Publica Municipal para
aplicar correctivos disciplinarios en casos considerados como no graves.

*17 quedaron sin materia debido a la renuncia, jubilacidén o baja definitiva de
los agentes involucrados, conforme a lo establecido en la normatividad aplicable.

Adicionalmente, se abrieron 416 investigaciones, de las cuales 151 correspondieron
a denuncias ciudadanas directas contra elementos policiales. Dentro de este total,
118 casos ameritaron ser procesados ante la Comision de Honor y Justicia, la cual
determinara las sanciones correspondientes, que pueden ir desde la separacion del
cargo o la suspension temporal hasta la conclusion de que no existen elementos para
sancionar.

Investigacion por responsabilidades a servidoras y servidores publicos
municipales

En cumplimiento de la ley, se realizaron de manera aleatoria 45 investigaciones
de evolucion de situacion patrimonial y de conflictos de interés, cuyos resultados
confirmaron el correcto desempeno de las y los servidores publicos municipales.

Con ello buscamos dar certeza a la poblacion, que las personas servidoras publicas,
realizan su labor con honradez y sin buscar satisfacer necesidades o intereses
personales.

Durante la presente administracién se han iniciado 180 denuncias contra servidoras
y servidores publicos que omitieron presentar sus declaraciones patrimoniales
obligatorias. Actualmente se encuentran en tramite las investigaciones
correspondientes para determinar las sanciones aplicables.

De octubre de 2024 a la fecha, hemos iniciado 200 investigaciones derivadas de
denuncias ciudadanas recibidas directamente en las instalaciones de la Sindicatura
Municipal, asi como de notas periodisticas y oficios de diversas dependencias que
senalan posibles faltas administrativas.

Derivado de estas investigaciones, emitimos 180 determinaciones, de las cuales
135 fueron sin elementos para sancion y 45 dieron inicio a Procedimientos
Administrativos por hechos posiblemente constitutivos de faltas administrativas.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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En el transcurso de la presente administracion, se han iniciado en total 269
investigaciones por presuntas faltas administrativas cometidas por servidoras y
servidores publicos, siguiendo los diversos medios de notificacion mencionados
anteriormente. Todas las investigaciones se realizan de manera efectiva y conforme
a lo establecido por la Ley de Responsabilidades Administrativas, con el objetivo
de detectar, verificar e inhibir la existencia de actos u omisiones que contravengan la
normativa.

Implementacion del proyecto “Cero Papel”

En la Sindicatura Municipal implementamos el proyecto Cero Papel, una estrategia
integral para eliminar progresivamente el uso de papel en los tramites internos y de
atencion a la ciudadania. Este esfuerzo responde a la necesidad de reducir costos,
cuidar el medio ambiente y optimizar los procesos administrativos mediante el uso
de tecnologias digitales.

Las acciones incluyeron la digitalizacion de mas de 600 expedientes a formato PDF
con OCR, la habilitacién de plataformas en linea para recepcion de denuncias y quejas,
el uso de oficios y circulares digitales, y la migracion para el almacenamiento seguro
en la nube. También promovimos una politica de impresion limitada y justificada, el
uso obligatorio de correo electronico institucional y sustituimos agendas fisicas y
tarjetas de presentacion por alternativas digitales o recicladas.

Paralelamente, iniciamos la actualizacion del Reglamento para la Administracion
de Documentos Publicos y reforzamos la normatividad sobre firma electrénica,
eliminando el uso innecesario de papeleria y fortaleciendo la sostenibilidad
institucional.

Gracias a este proyecto, reducimos en mas del 70% el consumo de papel en areas
administrativas, logramos un ahorro estimado del 40% en insumos de oficina y
mejoramos en 60% los tiempos de respuesta a la ciudadania mediante tramites
digitales mas agiles y eficientes.
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Resultados y avances

Alimentacion infantil: 31,680 desayunos y comidas saludables para
ninas y ninos de 0 a 3 anos.

Desayunos escolares: 254,188 desayunos escolares en 14 planteles,
beneficiando a 2,246 estudiantes.

Centros para el Bienestar PILARES: Transformacion de los Centros
de Desarrollo Humano Integral, beneficiando a 48,292 personas con
actividades educativas, culturales, deportivas y de salud.

Programa D.A.R.E.: Alcance de 52,143 estudiantes en 736 escuelas de
nivel basico y media superior.

Programa$.0.S.Hidratate: Entregade 13,000 paquetesdehidratacion
en ruta y 11,820 paquetes en 83 puntos estratégicos para personas en
situacion de calle y ciudadania general.

Cambiando Habitos: Impulso de la actividad fisica y habitos saludables
para 118,564 personas, con impacto social cercano a 300,000 personas.

Alumbrado publico: El 66% de las luminarias en el municipio son con
tecnologialed.

Monitoreo ambiental: Ampliacion de la red de calidad del aire con
segunda estacion de monitoreo en Comandancia Anahuac y 29 sensores
Purple Air.

Equipamiento de seguridad: Entregamos 270 unidades vehiculares
para Policia Municipal; 14 maquinas extintoras, 1 unidad de rescate, 4
ambulancias y equipamiento especializado para Bomberos y Proteccion
Civil.

Incremento de ingresos municipales: Aumento del 3% en ingresos
totales, con 167,000,000 de pesos adicionales, de fuentes propias, estatales
y federales.

Fortalecimiento financiero: Fitch Ratings elevo la calificacion a “A con
perspectiva positiva” y HR Ratings mantuvo “A+ con perspectiva estable”,
reconociendo disciplina presupuestal y transparencia.

Nuevas areas para movilidad y gobierno digital: Creamos la
Direccion de Movilidad Sustentable y la Agencia Digital Municipal, para
mejorar el transito, reducir la contaminacién, fortalecer la transparencia 'y
simplificar tramites.
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Reconocimientos y distinciones

Reconocimiento Nacional al Programa “Cambiando Habitos"

Obtuvimos un reconocimiento nacional por transformar habitos y mejorar la calidad
de vida de su poblacion. El programa “Cambiando Habitos"” fue galardonado con el
Distintivo a la Excelencia Municipal 2024, otorgado por la Asociacion de Ciudades
Capitales de México y la Fundacion Konrad-Adenauer-Stiftung.

Este premiodestacaelimpacto positivo enlasalud publicay elbienestar de las familias
mexicalenses, consolidando a Mexicali como un referente en la promocion de estilos
de vida saludables y en la construccion de comunidades mas activas y conscientes.

Medio Maraton de Mexicali: ahora con aval internacional

Por primera vez en su historia, el Medio Maratén de Mexicali alcanzé un logro sin
precedentesal serreconocido como evento clasificatorio para el primer campeonato
mundial de atletismo en ruta avalado por la World Athletics. Este distintivo le otorga
caracter internacional, colocando a nuestra ciudad en el circuito global del atletismo
de fondo y proyectando a Mexicali como un referente deportivo de talla mundial.

Mencion Especial en la Medalla por la Inclusion “Gilberto Rincén
Gallardo - Teletén 2025

Nos sentimos orgullosos de haber sido distinguidos con una Mencion Especial en
la Medalla por la Inclusion “Gilberto Rincon Gallardo — Teleton 2025, al ubicarnos
entre los tres municipios del pais con mejores practicas en materia de inclusion de
personas con discapacidad.

Este reconocimiento, se entregara en la Edicion 2025 del Teleton, resalta nuestro
compromiso en laatencidn alas personas con discapacidad, asicomo la consolidacion
deunmodelo municipal queintegralaperspectivadeinclusionentodas nuestras areas
de trabajo. Mexicali sobresalié entre mas de 40 municipios de la Republica Mexicana
que se postularon a la convocatoria.

La distincion refleja nuestra politica publica de inclusion como eje transversal de
gobierno, implementando acciones innovadoras en salud, educacion, arte, cultura,
deporte, empleo, accesibilidad y no discriminacion. Este logro nos honra como
municipio y reafirma nuestro compromiso de construir comunidades mas justas,
equitativas y solidarias, y proyecta a Mexicalicomo unreferente nacional en elimpulso
de politicas publicas incluyentes.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Reacreditacion Internacional de la Academia de Policia de Mexicali

Obtuvimos la reacreditaciéon de la Academia de Policia de Mexicali ante la Comision
de Acreditacion para Agencias de AplicaciondelaLey (CALEA), traslarevisionde 164
directivas. La certificacion se entregd el 8 de agosto de 2025 durante la Conferencia
de Verano en el Estado de Arkansas, Estados Unidos, consolidando a la Academia
como unade las 1,302 agencias acreditadas a nivel internacional.

CALEA es un organismo internacional que evalua y certifica a cuerpos policiales y
academias, asegurando estandares de profesionalismo, transparencia y eficacia en

su operacion.

Distintivo nacional de calidad turistica - nivel platino

Alcanzamos un hito histoérico al obtener el Distintivo Nacional de Calidad Turistica
en su nivel Platino, el maximo reconocimiento otorgado por la Secretaria de Turismo
a través del Sistema Nacional de Certificacion Turistica. Este galardéon confirma a
Mexicalicomo un destino competitivo, de excelenciay comprometido conlamejora
continua, resultado del trabajo conjunto entre el gobierno estatal y municipal, el
sector empresarial y la comunidad turistica.

Elprocesodecertificacionincluydlaevaluacionde 18dependenciasgubernamentales
y 15 empresas locales, considerando aspectos como la calidad en los servicios,
certificaciones previas, planes de trabajo, asi como infraestructura y atencion al
visitante. Se revisaron también factores clave como el suministro de agua, energia
eléctricay medidas de seguridad.

Laentrega del distintivo serealizé en el marco del Tianguis Turistico 2025 celebrado
en Rosarito, Baja California.
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Mejora de la calificacion crediticia del municipio

El manejo responsable de las finanzas publicas y la disciplina presupuestal de esta
administracion fortalecieron la confianza de las agencias calificadoras, reflejandose
en una mejora en la evaluacion crediticia del Municipio de Mexicali.

Fitch Ratings

* Elevo la calificacion crediticia del Municipio de “A- con perspectiva positiva”
(2022-2023) a “A con perspectiva positiva” en noviembre de 2024, destacando
el desempeno responsable en la administracion de los recursos.

* Laletra A indica que Mexicali cuenta con una capacidad soélida para cumplir
con sus obligaciones financieras, aunque esta un nivel por debajo de la maxima
calidad crediticia (AAA o AAA+).

* La perspectiva positiva senala que Fitch considera que la situacion financiera
del municipio podria mejorar y que, de mantenerse las condiciones actuales, la
calificacion podria elevarse en el futuro.

HR Ratings

* Ratificé la solidez financiera al mantener la calificacion de “A+ con perspectiva
estable” durante 2024 y mayo de 2025, lo que confirma la estabilidad de las
finanzas publicas municipales.

* La letra A+ indica una muy buena capacidad para cumplir con el pago de
deuda, ligeramente superior a una calificacion "A".

» La perspectiva estable refleja que HR Ratings espera que la calificacion se
mantenga en este nivel en el mediano plazo, sin cambios significativos ala alza
o alabaja.

Estos reconocimientos reafirman la confianza en el gobierno municipal y validan el
compromiso con una administracién financieraresponsable, eficiente y transparente.

FitchRatings

Fitch Ratings
Ano Calificacion Perspectiva
2022-2023 A- positiva
Noviembre 2024 A positiva
HR Ratings BR | ==
T T
2024 A+ estable
Mayo 2025 A+ estable

Fuente: Tesoreria Municipal, 2025

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS
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Agradecimientos y alianzas estratégicas.

Expresamos nuestros mas sinceros agradecimientos a las instituciones, personas y
organizaciones que, con su solidaridad y compromiso, han contribuido a fortalecer la
operacioén del XXV Ayuntamiento de Mexicali y el desarrollo de nuestro municipio.

Donativos:
* SEMPRA Energy, por el donativo de dos ambulancias.
* Diputada Michelle Tejeda, por el donativo de una ambulancia.

* Departamentos de Bomberos de Centro y Coachella, California, por el
donativo de dos maquinas extintoras.

» C. Herminia Marin Cota, por el donativo de una maquina extintora.

* Departamento de Bomberos de Montebello, California, por el valioso
donativo de equipo de respiracion autonomo.

* Fundacion de Acero, para la puesta en operacion de dos carros rojos de paro
y su apoyo para la rehabilitacion de las sombras de las areas de juegos de las
Estancias Profa. Luz Esthela Quiroz de Pujol y Consuelo Gonzalez de Mora.

* Fundacion Fondo Unido y empresa MedLine, por su colaboraciéon en la
instalacion de ludoteca en Centro Wa-kinul.

Alianzas estratégicas y colaboraciones.

* Apoyo alasalud auditiva: Cadena Comercial Oxxo y MVS Radio, colaboraron
en la segunda jornada auditiva “Ponte Oreja".

* Apoyo comunitario: Gracias a la colaboracién de Cadena Comercial Oxxo,
Grupo Arca Continental (Coca-Cola), empleados del gobierno municipal y la
sociedad civil, participaron en el “Aguaton 2025", designando 31 tiendas Oxxo
como puntos de hidratacion y distribuyendo 11,900 paquetes de agua en Mexicali
y su valle.

* Recreacion comunitaria: En coordinacién con INAFED vy Cinépolis,
organizamos funciones gratuitas de cine en abril y septiembre, donde 300 nifias y
ninos disfrutaron de entradas, combos y transporte totalmente gratuito.

¢ Convenios educativos: Se establecieron convenios con instituciones como
UABC, ITM, CETYS, Centro 16 de Septiembre CBTiS, CETiS, COBACH, CECyTE
y CONALEP, fortaleciendo programas académicos, formacion profesional y
vinculacién con la comunidad.
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* Cooperacidninternacional: Alianzas con ACNUR, OIM, UNICEF y el programa
Bebe Bus — Gobierno del Estado de Baja California, para financiamiento de
proyectos, orientacion legal y apoyo psicosocial a personas migrantes.

* Hermanamientos estratégicos: Se firmaron acuerdos de cooperacion con los
estados de Jalisco, Nuevo Ledny Ciudad de México, fortaleciendo el intercambio
cultural, turistico y econdmico.

* Inversion para la movilidad: En coordinacion con Walmart de México, se
gestiond la urbanizaciéon de dos carriles adicionales en la vialidad Rio Champotén
y lainstalacion de camaras de deteccion de trafico y un nuevo controlador vial en
el crucero de Blvd. Lazaro Cardenas y Av. Rio Champotdn, acciones derivadas de
la construccién de la nueva tienda Sam'’s Club.

e CentrosVerdes: Encolaboracion conFundaciéonHélice, seinstalaron “Centros
Verdes"” en el Bosque y Zooldgico de la Ciudad y en el Eco Parque Laguna México,
donde la ciudadania puede depositar residuos electronicos, plasticos, papel y
aluminio para su reciclaje.

Reconocemos la valiosa participacion de las dependencias y entidades
paramunicipales, asi como de los integrantes de consejos, comisiones, comités
y subcomités, cuyo esfuerzo conjunto ha sido fundamental para avanzar en los
objetivos de nuestra ciudad.

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS



Administracion Publica Municipal

Centralizada

Rodrigo Llantada Avila
Secretario del Ayuntamiento de Mexicali

Roger Roberto Sosa Alaffita
Tesorero Municipal

Juan Francisco Garza Cesena
Director de Servicios Publicos

Luis Felipe Chang Baltazar
Director de Seguridad Publica Municipal

Rosa Maria Castaneda Guadiana
Director de Proteccion al Ambiente

Sandra Janeth Gonzalez Pesqueira
Directora de Relaciones Publicas

Victor Hugo Delgado Sanchez
Coordinador de Gabinete

Daniella Alejandra Gastélum Lépez

Jefa de la Unidad Coordinadora de Transpar-

encia

Ysmael Rodriguez Pérez
Coordinador de Fomento y Desarrollo
Econdmico

Mariana Moreno Leén
Secretaria Privada

Claudia Lorenia Beltran Gonzalez
Oficial Mayor

Alberto Ibarra Ojeda
Director de Obras Publicas

Daniel Humberto Valenzuela Alcocer
Director de Administracién Urbana

Rubén Dario Osuna Beltran
Director del Heroico Cuerpo de Bomberos

Norma Guadalupe Gruel Villasenor
Director de Desarrollo Rural y Delegaciones

Edgar Rodolfo Covarrubias Quintana
Director de Comunicacion Social

Gabriela Valdez Anaya
Coordinadora de Atencién Ciudadana

Andrea Paola Gonzalez Catalan
Coordinadora de Derechos Humanosy
Grupos en Situacion de Vulnerabilidad

Luis Alberto Villarreal Ontiveros
Agencia Digital Municipal

Francisco Javier Echeverria Verdugo
Secretario Particular
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Paramunicipal

José Geovany Lépez Rodriguez

Director del Patronato del Bosque y Zooldgico

de la Ciudad

Helga lliana Casanova Léopez

Directora de Desarrollo Integral para la Familia

Guillermo Rafael Gomez Escalante
Director del Fideicomiso para el
Desarrollo Urbano de Mexicali

Barbara Garcia Reynoso
Directora del Patronato del Centro de
Desarrollo Humano Integral Centenario

Enrique Covarrubias Garcia
Gerente General del Consejo de
Urbanizacion Municipal de Mexicali

Maria de los Angeles Murillo Flores

Directora del Comité de Turismo
y Convenciones

Francisco Javier Cabanillas Garcia
Director del Patronato D.A.R.E. Mexicali

Fernanda Laritza Nieto Rodriguez
Directora del Instituto Municipal
de la Juventud de Mexicali

Marcos Daniel Jiménez Trejo
Director del Patronato Escuadrén Juvenil
Deportivo de Seguridad Publica

Anahi Martinez Garcia
Directora del Instituto Municipal
de Arte y Cultura de Mexicali

Homero Samaniego Aguilar
Director de Bienestar Social Municipal

Ivan Villanueva Santillan
Director Ejecutivo de la Comisién
de Desarrollo Industrial

Valerio lll Camargo Garcia
Director del Instituto Municipal
del Deportey la Cultura Fisica

Silvia Leticia Quintero Diaz
Directora del Instituto Municipal
de Investigacion y Planeacion

Ismael Castro Garcia
Director del Patronato de Fiestas del Sol

Manuela Leticia Isabel Ramos Mendoza
Directora del Instituto de la Mujer
para el Municipio de Mexicali

Carlos Alberto Ramirez Ramirez
Director del Patronato del
Centro Recreativo Juventud 2000

Karla Cecilia Pavon Ramirez
Directora del Patronato del
Parque Vicente Guerrero

Maricela Jacobo Heredia

Coordinadora General del Comité de Planeaciéon
para el Desarrollo Municipal de Mexicali

PORQUE EL TRABAJO NO SE DETIENE, SEGUIMOS UNIENDO ESFUERZOS




Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Mexicali

Coordinacién General
Maricela Jacobo Heredia
Guadalupe Tapia Chenoweth

Departamento de Planeacion Departamento de Sistemas
Estratégica y Estadistica
Claudia Garzon Aguilar Némesis Aguilar Tepole
Margarita Ruiz Ortiz Gabriela Limén Elenes
Paulina Lépez Garcia Elliot Angel Barran Hernandez
Departamento de Inversién Publica Coordinacion Administrativa
David Asahel Zavala Penuelas Cinthia Farrera Parra
Maria de Jesus Soto Espinoza Héctor Miguel Uriarte Gonzalez
Maria Concepcion Rascon Pérez Zaira Gisela Vazquez Centeno

Emmanuel Lora Ortiz

Comunicacion Social

Director
Edgar Rodolfo Covarrubias Quintana

Sub Director
Tonatihu Beltran Gonzalez

Coordinacion de Diseio Grafico
Ramoén Josué Gastelum Payan

Hugo Badillo Navarro
Sergio Juarez Hurtado
David Josué Espitia Salas
José Daniel Flores Martinez
Coordinacion de Produccion Audiovisual
Angel Zaragoza Zavala

Saul Rea Rodriguez

Carlos Isai de la Peina Aguilar
Roberto Sanchez Banda
Juan Mario Rodriguez Pesqueda

Alonso Guerrrero llizaliturri
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